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I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS
Mažeikių r. Viekšnių lopšelis-darželis ,,Liepaitė“ įsteigtas 1985 m. sausio 28 d. Tai Mažeikių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas bankuose, interneto svetainę www.vieksniuliepaite.lt. Lopšelis -darželis yra Viekšnių seniūnijoje ikimokyklinė įstaiga, teikianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. 
Įstaigos savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Mažeikių rajono savivaldybė.
2017-2019 metų strateginis planas parengtas, atsižvelgiant į 2013-2022 m. Valstybinę Švietimo strategiją, Mažeikių rajono savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, 2014-2016 m. Lopšelio-darželio strateginio veikos plano įgyvendinimo rodiklius, Lopšelio-darželio bendruomenės poreikius.
II SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
PIRMASIS SKIRSNIS
APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

Politiniai-teisiniai veiksniai. Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, LR Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministro, Mažeikių rajono savivaldybės Tarybos, Mažeikių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais. Per 2014-2016 m. laikotarpį Lietuvos Valstybės švietimo srities teisės aktai orientavo mokyklas gerinti švietimo kokybę, vaikų ugdymą(si) ir savijautą. LR Seimas atliko Švietimo įstatymo pataisas, Valstybėje nuosekliai vyko įvairių kitų poįstatyminių aktų leidimas: Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo metodika, Ikimokyklinio ugdymo įstaigų edukacinių erdvių modernizavimo rekomendacijos ir kiti.

LR Seimas po rinkimų patvirtino 2017 m. Vyriausybės veiklos programą, kurioje Švietimo sritis išskirta kaip veiklos prioritetas, per ateinantį laikotarpį mokykla privalo pagerinti vaikų mokymo(si) ir ugdymo(si) pasiekimus, ugdymo kokybę ir prieinamumą. 
2015 m., kai įsigaliojo Švietimo įstatymo pataisos, priešmokyklinio ugdymo grupės pradėjo darbą pagal atnaujintą Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, pasikeitė priešmokyklinio ugdymo sutartis su tėvais bei priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka, pagerėjo 6-mečių įtrauktis į ugdymą, pažymėtinas geras vaikų lankomumas.
Šie politiniai-teisiniai veiksniai yra svarbiausi išoriniai faktoriai, kurie nukreipia ir Lopšelio-darželio ,,Liepaitė“ veiklą planuojamais 2017-2019 metais.
Ekonominiai veiksniai. Per 2014-2016 m. įstaiga veikė stabilios ekonominės situacijos šalyje sąlygomis, todėl įstaigos biudžeto programos beveik tenkino veiklos poreikius, biudžeto programų išlaidų dalis atitiko asignavimus. Kasmet nežymiai, kaip ir visoje šalyje, didėjo pedagogų ir personalo darbo užmokestis, stiprėjo įstaigos materialinė bazė, suteiktos visos suplanuotos paslaugos.
Buvimas ES atveria galimybes naudotis Europos Sąjungos struktūrinių ir kitų fondų parama. Įstaigos darbuotojai turi galimybę dalyvauti įvairiuose projektuose, gauti lėšų jiems vykdyti. Kiekvienais metais Lopšelio-darželio bendruomenė (ugdytinių šeimos nariai, kiti darbuotojai) remia gyventojų pajamų mokesčio dalimi (iki 2 procentų) ir prisideda prie įstaigos ugdymo aplinkos atnaujinimo.
2014-2016 metais buvo vykdomi edukacinių aplinkų gerinimo darbai: pastato ir patalpų dalinis remontas. Dideli pokyčiai įstaigoje įvyko 2015-2016 metais. Atliktas Lopšelio-darželio vidaus patalpų paprastasis remontas: 6 grupėse sutvarkytos prausyklėlės, tualetai, virtuvėlės, įrengtas personalo tualetas, pakeisti sanitariniai mazgai, pakeista 3 grupėms grindų danga. Nupirkta baldų: lentynėlės, rankšluostinės, spintelės virtuvėlėse. Pakeistas vamzdynas, kanalizacija, santechnika nuo įvado.
Lopšelis-darželis pasirengė tęsti edukacinių aplinkų turtinimą ir modernizavimą – parengtos sąmatos pavėsinių stogo dangos keitimui ir lauko pavėsinėms remontuoti, laiptinių remontui ir lauko šaligatvių perklojimui, šiluminio mazgo ir radiatorių keitimui. 2017-2019 m. numatoma vykdyti edukacinių aplinkų modernizavimo ir atlikti šiluminio mazgo ir radiatorių keitimą.
Socialiniai-demografiniai veiksniai. Per 2014-2016 m. laikotarpį Valstybėje sumažėjo nedarbas, didėjo darbo užmokestis, tačiau stebimi ir ryškūs neigiami socialiniai-demografiniai procesai: tęsiasi gyventojų emigracija, didėja socialinė nelygybė ir skurdas.
LR Švietimo Įstatymas įpareigoja ikimokyklinio ugdymo įstaigas užtikrinti vaikams lygias ugdymo(si) galimybes, gerinti vaikų sveikatos ugdymą ir priežiūrą, teikti kokybišką specialiąją pedagoginę, socialinę, psichologinę pagalbą vaikams ir paramą šeimai. Svarbiausia - kokybiškas vaikų ugdymas ir priežiūra.
Didėja poreikis ugdyti vaikus iki 3 metų lopšelio grupėje. Tėvams, atiduodant mažylius net ir trumpalaikei pedagogo globai, tenkinami visi vaiko poreikiai, pateikiama svarbi informacija apie vaikų ugdymą, ir priežiūrą.  
Lopšelyje – darželyje „Liepaitė“ prastėja vaikų sveikatos indeksas, tik 40% įstaigą lankančių vaikų yra visiškai sveiki, daugėja vaikų, turinčių elgesio ir kalbos sutrikimų, nervų sistemos, kvėpavimo, alergijos sutrikimų. 
2017-2019 m. aktualu įtraukti tėvus į ugdomąjį procesą, didinti pagalbą šeimai, gerinti vaikų sveikatos ugdymą, priežiūrą ir stiprinimą.
Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. IKT technologijų įvaldymas ir naudojimas ugdymo procese tapo įstaigos gyvenimo norma; darželių ugdytiniai dabar charakterizuojami kaip Z kartos atstovai, jie anksti susipažįsta su kompiuterine technika. Ne visose ugdymo grupėse pedagogai naudojasi IKT programomis. Įstaigoje yra aprūpinti kompiuteriais šie kabinetai: logopedo, metodinis, buhalterio, administracijos. Įsigyti du nešiojami kompiuteriai, pritaikyti organizacinei veiklai, įstaigoje įrengtas internetas, atnaujinta įstaigos svetainė www.vieksniuliepaite.lt, pagerėjo tėvų ir bendruomenės virtualus informavimas.

ANTRASIS SKIRSNIS

IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

Materialiniai ištekliai. Lopšelis-darželis pastatytas 1985 metais, bendras plotas sudaro 1323,51 m2, tai dviejų dviaukščių korpusų, sujungtų galerija, statinys, kuriame išdėstytos 6 vaikų grupės. Įstaigoje yra sporto ir aktų salė (bendra), virtuvė, metodinis kabinetas, sandėliai; specialistų kabinetai. Įstaiga minimaliai atitinka visus įstatymų numatytus higienos reikalavimus, sudarytos geros vaikų ugdymo, gyvenimo ir darbo sąlygos; įstaiga aprūpinta naujais baldais, įrengimais. 
Įstaigos lauko teritoriją sudaro 0,4982 ha, lauke yra 6 vaikų žaidimo pavėsinės ir įvairios aikštelės, teritorija aptverta, saugi, rakinama. Reikalinga pakeisti pavėsinių stogo dangą, pavėsinių grindys nesaugios, neatitinka higienos reikalavimų, atlikti vaikų žaidimo aikštelių atitikties vertinimą metinės kontrolės metu, t. y. įvertinti vaikų žaidimų aikštelės aplinką, įrangą ir dangą.
Žmogiškieji ištekliai. Lopšelyje-darželyje dirba 32 darbuotojai: 15 pedagoginių darbuotojų, tame tarpe 11 auklėtojų, iš jų 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, logopedė, meninio ugdymo pedagogė. Ne visi pedagogai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 2 pedagogai yra mokytojai – metodininkai, 8 pedagogai turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų amžiaus vidurkis – 49 metai. Dauguma  pedagoginių darbuotojų nuolat tobulina kvalifikaciją ir mokosi įvairiuose kursuose ir seminaruose. 
Lopšelis-darželis turi 115 vietų vaikams nuo 1 metų iki 7 metų. Ugdytinių skaičius kasmet didėja, nes pradėjo lankyti vaikai iš aplinkinių Viekšnių seniūnijos kaimų (Palnosų, Kapėnų, Gyvolių, Gudų, Žibikų, Tučių). Įstaigoje nuolat ugdomi specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai. 40 vaikų teikiama logopedo pagalba.
Tėvai yra įstatyminiai vaikų atstovai, su jais pasirašytos ugdymo sutartys. Kasmet vykdomi tėvų susirinkimai, grupės susirinkimai, šventės, diskusijos, pokalbiai. Jie aktyviai domisi įstaigos veikla, per vykdomas apklausas teikia siūlymus vaikų gyvenimo, maitinimo, ugdymo klausimais. Atliktos apklausos atskleidė, jog tėvai yra patenkinti teikiamų paslaugų kokybe, pedagogų ir aptarnaujančio personalo kompetencija bei atsidavimu, bendradarbiavimo galimybėmis. Itin tėvai vertina vaikų dalyvavimą kultūrinėje-pažintinėje bei projektinėje veikloje. Tačiau svarbu pastebėti, jog ne visiems vaikams sudaromos vienodos galimybės dalyvauti saviraiškos renginiuose, projektuose – dažniau įtraukiami aktyvūs, gabūs vaikai. 
Organizacinė struktūra. Mažeikių r. Viekšnių lopšelio - darželio „Liepaitė“ steigėjas – Mažeikių rajono savivaldybė. Įstaigai vadovauja direktorius, veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, vyr. buhalteris, bendrosios praktikos slaugytoja. Darželio veikla organizuojama remiantis demokratinio valdymo principais, orientuotais į besimokančios organizacijos kūrimą.
Bendruomenės apklausų rezultatai parodė, jog darbuotojai patenkinti vykdoma skatinimo ir motyvavimo politika, tačiau atkreiptinas dėmesys į nepakankamai efektyviai paskirstomą užduočių krūvį pedagogams bei planuojamus laiko išteklius. Taip pat vangiai organizuojamas ir įgyvendinamas dalyvavimas tarptautiniuose projektuose. Darželyje veikia savivaldos institucijos: Darželio taryba, Mokytojų taryba bei Tėvų taryba. Pasigendama aktyvesnės Darželio tarybos veiklos keliant probleminius klausimus, priimant įstaigos veiklai svarbius sprendimus. Nors stebimas aktyvėjantis tėvų įsitraukimas į darželio veiklą, tačiau apklausų metu tiek tėvai, tiek pedagogai teigia, jog tikslinga būtų paieškoti įvairesnių, labiau motyvuojančių bendradarbiavimo formų. Be to, tėvai pageidautų aktyvesnio informavimo apie vaikų daromą pažangą.

2017-2019 m. įstaigoje reikalinga parengti ir patvirtinti Lopšelio-darželio organizacinę valdymo struktūrą.

Planavimo sistema. Lopšelio-darželio veiklos planavimo sistemą sudaro tokie bendruomenės rengiami ir vykdomi dokumentai: strateginis planas, metinis veiklos planas, įvairūs lopšelio-darželio planai, skirti tikslų ir uždavinių realizavimui prioritetinėse veiklos srityse, pvz. sveikatos stiprinimo programa, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo, pedagogų atestacijos programos; savivaldos institucijų veiklos planai, pedagogų veiklos planai, ir kt. Įstaigos veikla planuojama kalendoriniams metams.
Darželyje įgyvendinamos dvi pagrindinės ugdymo programos: Mažeikių r. Viekšnių darželio ikimokyklinio ugdymo(si) programa bei Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa. Gamtosauginė programa sėkmingai integruojamos į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimo procesą.

2017-2019 m. numatyta parengti ir patvirtinti planų rengimo, vykdymo ir stebėsenos tvarkas.
Finansiniai ištekliai. Lopšelis-darželis pasitikėjimo teise valdo, naudoja ir įstatymų nustatyta tvarka disponuoja priskirta žeme, adresu J. Basanavičiaus g. 4, Viekšniai, statiniais, finansiniais ištekliais, turtu ir inventoriumi bei įvairiomis ugdymo, gyvenimo ir darbo priemonėmis. 
Lopšelis-darželis turi asignavimų valdytojo statusą ir yra savarankiška institucija tvarkantis savo finansinius išteklius. Darželio veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio lėšų ir specialiųjų pajamų (tėvų lėšų). Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, rėmėjų paramą bei 2 proc. paramą. Darželis turi paramos gavėjo statusą. Atlikus darželio veiklos finansavimo per 2014 - 2016 metus lyginamąją analizę, galima teigti, jog finansavimas palaipsniui kiekvienais metais didėja. Gana netolygiai yra pritraukiamos papildomos lėšos iš projektinės veiklos.

Vaikų skaičius 2014-2016 metų laikotarpiu bei fiksuojamas prašymų lankyti darželyje skaičius leidžia daryti prielaidą, kad per planuojamą 2017-2019 metų strateginį laikotarpį bus formuojamos ne mažiau, kaip 6 grupės, iš kurių ne mažiau kaip 2 – priešmokyklinio ugdymo.
Ryšių sistema. Lietuvoje pastebimas kompiuterinio raštingumo augimas, informacinių technologijų plėtros tendencijos. IT plėtros kryptys apibrėžtos Lietuvos informacinės visuomenės plėtros koncepcijoje. Siekiant šios koncepcijos pagrindinio tikslo - atvira, išsilavinusi, nuolat besimokanti ir mokėjimu (žiniomis) savo veiklą grindžianti visuomenė, kurios nariai – tiek paprasti gyventojai, tiek visų lygių vadovai – turi galimybę ir geba visose savo veiklos srityse efektyviai naudotis šiuolaikinių informacinių technologijų priemonėmis – įstaigoje plėtojama informacinių technologijų bazė. Visi Lopšelio-darželio kompiuteriai pajungti prie interneto ryšių, kompiuteriais aprūpintos logopedo, metodinis, specialistų kabinetai. Yra 2 laidinio telefono abonentai, kuriomis naudojasi pedagogai ir kiti darbuotojai. Įstaiga turi 4 kopijavimo aparatus, naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis. Atnaujintas ir patobulintas interneto tinklapis www.vieksniuliepaite.lt. Tačiau dažnai susiduriama su darbuotojų nepakankamu IT naudojimo raštingumu.
Darželis naudojasi mokinių ir mokytojų registro duomenų bazėmis, švietimo valdymo sistema ŠVIS, veiklos valdymo sistema LABBIS, finansų valdymo sistema FINNET. Bankų pavedimai bei kitos finansinės operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas.
2017-2019 m.m. rekomenduojama pradėti naudotis elektroniniu dienynu.

Ugdomoji veikla. Lopšelis-darželis vadovaujasi LR Švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija ir LR Švietimo ir mokslo ministerijos parengtu ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Ikimokyklinis vaikų ugdymas įstaigoje vykdomas pagal 2007 m. parengtą ir 2016 m. atnaujintą darželio ikimokyklinio ugdymo programą. Priešmokyklinis vaikų ugdymas nuo 2015 m. vykdomas pagal atnaujintą ir dabar privalomą vaikams nuo 6 metų Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą. Lopšelis-darželis vykdo ankstyvąjį (nuo 1,5 iki 3 metų) vaikų ugdymą lopšelio grupėje, ikimokyklinį (3-5/6 metų) vaikų ugdymą – 3 grupėse, priešmokyklinį (5/6-7 metų) vaikų ugdymą – 2 grupėse. Ugdomojo proceso organizavimas aptariamas savivaldos institucijose ir tvirtinamas direktoriaus įsakymu. Įsakyme nustatoma ugdymo organizavimo tvarka, papildomo vaikų ugdymo vykdymo tvarkos, vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos. Į ugdomąjį procesą integruojamos kitos programos. Per 2014-2016 m. į Mažeikių rajono Viekšnių gimnaziją išleista 75 ugdytiniai.
III SKYRIUS

PAGRINDINIAI 2014-2016 METŲ VEIKLOS REZULTATAI
Įgyvendinant Lopšelio-darželio misiją, 2014-2016 metais įstaigos bendruomenė siekė teikti Viekšnių miestelio ir aplinkinių kaimų šeimoms kokybišką vaikų ugdymą, garantavo vaikams sėkmingą mokymosi startą pradinėje mokykloje, vykdė vaikų priežiūrą.
Misijos įgyvendinimui 2014-2016 metams buvo numatyti keturi strateginiai tikslai.
Įgyvendinant strateginį tikslą – modernus ir kokybiškas ugdymas, buvo kuriamos inovatyvias edukacines erdves, minimaliai atnaujinti lauko įrenginiai. Lopšelio-darželio erdvės pritaikytos ugdymo poreikiams, grupėse vykdoma tiriamoji veikla. Aprūpintos grupės ugdymo priemonėmis pagal Mokyklų aprūpinimo standartus, įsigyta šiuolaikiškų priemonių įvairiapusiam vaiko ugdymui(si), kurios didino vaikų gerovę, garantavo vaikų poreikius į saugų ir sveiką gyvenimą, kokybiškas, modernias edukacines priemones ir erdves, sėkmingą ugdymo(si) rezultato įgyvendinimą.
2015 metais pedagogai pradėjo darbą pagal atnaujintą Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, atnaujintą, 2016 m. naujai patvirtintą įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą. Į ugdymo procesą integruojama sveikatos, komunikavimo, socialinės, pažintinės ir meninė kompetencijos.  Ugdomasis procesas orientuotas į vaikų nuostatų ir gebėjimų formavimą. Vaikų ugdymas įstaigoje individualizuotas - kiekvieno vaiko ugdymo(si) pažanga ir pasiekimai nuolat stebimi, aptariami su tėvais. Visi įstaigą lankantys vaikai dalyvauja neformaliojo ugdymo(si) programose: pažintinėse išvykose, įvairių užsiėmimų veiklose, vykdomų projektų renginiuose. Įstaiga tenkina vaikų pažinimo ir saviraiškos poreikius, taikant modernius ugdymosi metodus – patirtinę vaikų veiklą, veiklą netradicinėse erdvėse, organizuojant vaikų darbelių parodas ir kt. Pedagogai tobulina kvalifikaciją, dalyvaudami mokymuose, atvirose kolegų veiklose, diskusijose, nagrinėja kūrybiškumo, vaikų pasiekimų vertinimo metodų kokybiškų ugdymo(si) aplinkų rengimo ir kitas temas. Logopedė dalyvauja respublikiniuose renginiuose, kuria naujas, inovatyvias mokymo priemones. Lopšelio-darželio edukacinės aplinkos nuolat tobulinamos, turtinamos ir atitinka vaikų poreikius.
Tikslo įgyvendinimo rezultatai. Vaikų skaičius įstaigoje: 
2014 m. - 108; 
2015 m. - 122; 
2016 m. - 115; 
grupių skaičius 2014-2016 m. - 6; pedagoginių darbuotojų (etatų): 2014-2016 m. – 14,72; pedagogų, turinčių bazinį išsilavinimą: 2014 m. - 55%; 2015 m. - 64%; 2016 m. – 64%; pedagogų kvalifikacija: 2014 m. –metodininkų 1, vyr. auklėtojų - 6; 2016 m. – metodininkų - 2, vyr. auklėtojų - 7.
2017-2019 m. prioritetinės veiklos: kokybiško ugdymo proceso užtikrinimas, vaikų pažangos garantavimas, edukacinių erdvių modernizavimas, IKT technologijų integravimas, dalykinės, profesinės pedagoginės veiklos tobulinimas.
Įgyvendinant solidarios ir besimokančios bendruomenės idėją, pedagogams sudarytos sąlygos nuolat tobulėti, įgytos žinios aptariamos metodiniame pasitarime ir taikomos ugdymo procese. Pravestas metodinis seminaras rajono pedagogams „Geometrinių figūrų supažindinimas priešmokykliniame ugdyme“, aptartas darbo organizavimas mišrioje grupėje. Tėvų susirinkimuose vykdoma švietėjiška veikla: bendri susirinkimai, informaciniai pranešimai, paskaitos, diskusijos, ugdymo proceso aptarimai, organizuojamos tėvų ir vaikų šventės. Vedami renginiai kitose edukacinėse aplinkose: Viekšnių bibliotekoje, Viekšnių V. Deniušio meno mokykloje, Viekšnių gimnazijoje, muziejuose.
Pedagogai tobulina kvalifikaciją, iš jų 84%  dalyvavo mokymuose, vykdė savo pedagoginės veiklos sklaidą įvairiuose metodiniuose renginiuose įstaigoje, rajone ir už rajono ribų. Dauguma pedagogų atlieka savo pedagoginės veiklos refleksiją, rengia metinius pedagoginės veiklos planus. Įstaigos vadovai nuolat dalyvauja mokymuose vadybos temomis.
Kasmet bendruomenė vykdo metinių planų įvykdymo vertinimą (apklausa pagal SSGG metodą), buvo atliktas ,,Vaikų maitinimo organizavimo vertinimas“, vykdomas pedagogų veiklos stebėjimas, ugdomojo proceso kokybės vertinimas. Lopšelio–darželio savivaldoje, tėvų susirinkimuose svarstomi svarbiausi įstaigos veiklos klausimai – biudžeto, ugdomojo proceso vykdymo, vaikų sveikatos priežiūros organizavimo ir kiti. 
Įstaigoje skatinama asmeninė darbuotojų iniciatyva, lyderystė, pozityvi veikla; vystosi ir plečiasi bendruomenės veiklos tradicijos – ekskursijos, popietės, tėvų dalyvavimas įvairiose ugdymo veiklose ir šventėse, glaudus bendradarbiavimas su Viekšnių biblioteka, vaikų išvykos krašto pažinimui, į muziejus,  vykdomas tėvų švietimas. Per apklausas tėvai palankiai vertina vaikų ugdymą ir priežiūrą, nustatytas įstaigoje tvarkas ir nuolat stiprėjančią materialinę bazę.
Tikslo įgyvendinimo rezultatai. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas:
2014 m. - 84%; 
2015 m. – 92%; 
2016 m. - 79%. 

Vykdoma pedagoginės veiklos refleksija, tačiau 2017-2019 metais aktualu sustiprinti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, didinti pedagogų profesinę motyvaciją, tobulinti pedagogų kvalifikaciją, plėsti bendruomenės tradicijas.
Įgyvendinant strateginį tikslą – efektyvi pagalba vaikui,  šeimai – didelis dėmesys buvo skiriamas vaikų maitinimo organizavimui. Kasmet vykdomas vaikų maitinimo vertinimas, naujai parengta vaikų maitinimo organizavimo tvarka, naujai su šiuolaikiniais įrenginiais Mažeikių rajono savivaldybės lėšomis suremontuotos maisto ruošimo patalpos (vandentiekis, kanalizacija, sandėliai, virtuvės vėdinimo sistema). Iš viso skirta 30000 eurų.
Per 2014-2016 metus du kartus buvo tobulinamas ir atnaujinamas perspektyvinis 15 dienų vaikų valgiaraštis. Ypač daug pakeitimų, gerinant vaikų maisto davinį, atlikta 2016 metais. Dabar vaikai 5 kartus per savaitę gauna vaisius, du kartus padidėjo daržovių kiekis, maisto davinys praturtintas pieno produktais, sumažintas cukraus kiekis. Tėvai palankiai vertina vaikų maitinimą įstaigoje.
Vaiko gerovės komisijos nariai išklausė mokymus dėl kompleksiškai teikiamos pagalbos vaikui ir šeimai, aktyviai bendradarbiaujama su Mažeikių PPT. Logopedės darbo vieta kompiuterizuota, vykdomi vaikų užsiėmimai pagal amžių, pasiekimų įvertinimas, aprūpinimas ugdymo priemonėmis. Paruošti detalūs metiniai ir savaitės planai, orientuoti į vaiko individualius poreikius, individualizuojamas ugdymo turinys.
Per 2014-2016 metus buvo vykdoma brandumo mokyklai analizė, sprendžiamos adaptacijos problemos, derinama su Viekšnių gimnazijos pradinių klasių mokytojais.

Teikiama pedagoginė pagalba tėvams iš rizikos šeimų (pagal poreikius). Vykdant prevencinę programą buvo vykdomi projektai: sveikatingumo, gamtosauginiai, krašto pažinimo ir kt.
Tikslo įgyvendinimo rezultatai. Maitinimo paslauga: 
2014 m. - 108;
2015 m. – 120; 
2016 m. – 117 vaikų.
Žymiai pagerėjo maisto ruošimo kokybė, virtuvė pilnai aprūpinta reikiamais įrengimais ir indais, atitinka visus higienos normų reikalavimus, išoriniai auditoriai veiklos pažeidimų nepastebi.

2014-2016 metais buvo vykdomi IKT pirkimai. Atnaujinta IKT įranga ne visose darbo vietose. 
Vaikų sveikatos ugdymo programų įgyvendinimui kasmet įsigyjamas sporto inventorius ir priemonės. 2014-2016 metais vaikai ir pedagogai sėkmingai dalyvavo įvairiose rajono sveikatos ugdymo akcijose, projektuose.
Kiekvienais metais nuosekliai buvo vykdomi darbai, skirti darbo vietų saugumo užtikrinimui: visi darbuotojai aprūpinti reikiamu inventoriumi, vykdomi personalo mokymai darbų saugos klausimais, atlikti darbo vietų rizikos vertinimai, priešgaisrinės saugos mokymai, panaudotos visos užplanuotos lėšos aplinkos funkcionalumui ir darbo vietų saugumui.
Reikalinga atlikti tokius darbus: sutvarkyti darželio aplinką, atitinkančią higienos reikalavimus, atlikti lauko takelių ir šaligatvių renovacijos darbus, visų žaidimo aikštelių įrenginių ir dangos atitikties vertinimą.
Tikslo įgyvendinimo rezultatai. 2015 metais įgyvendintas projektas „Mažeikių r. Viekšnių lopšelio darželio „Liepaitė“ vidaus patalpų remontas“, finansuotas pagal Šiaurės vakarų Lietuvos vietos veiklos grupės Vietos plėtros strategijos „Vietos plėtros 2008-2014 m.m. strategija“ kaimo atnaujinimas ir plėtra (Leader metodu) prioriteto „Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir pritaikymas bendruomeniškumo ugdymui ir socialinės atskirties mažinimui“ priemonę „Viešosios paskirties pastatų renovacija ir atnaujinimas, pritaikant juos gyventojų socialinių poreikių tenkinimui“. Bendra projekto vertė – 70625,69 Eur. Suremontuotos 6 grupių tualetų, prausyklų ir virtuvėlių patalpos, personalo tualeto bei prausyklos patalpos, pakeisti visų remontuojamų patalpų sanitariniai mazgai, pakeisti trijų grupių rūbinių grindų danga, įsigyti remontuojamoms patalpoms reikalingi baldai.

2016 m. Mažeikių savivaldybė atliko Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio „Liepaitė“ virtuvės patalpų remontą.

IV SKYRIUS

SSGG (STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ) ANALIZĖ
	Stiprybės:

· teigiamas įstaigos įvaizdis visuomenėje;
· auklėtojų padėjėjos yra geros talkininkės ugdymo procese;
· dauguma pedagogų geba savo turimą patirtį sisteminti, apibendrinti;
· vaikų ugdymui sukurtos estetiškos, atnaujintos ir jaukios grupių aplinkos;
· lavinami meniniai gebėjimai ir saviraiška;
· teikiama kvalifikuota logopedo pagalba, turintiems kalbos, bendravimo sutrikimų;
· sveikas, subalansuotas maitinimas.

	Silpnybės:

· nepakankamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;
· neišnaudotos visos ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybės; 

· pedagogams trūksta geranoriško bendradarbiavimo;
· nesaugios lauko pavėsinių grindys, stogo danga;

· tėvai per mažai dalyvauja ugdymo procese;  
· patalpų trūkumas.

	Galimybės:

· pedagogų mokymasis, siekiant pagilinti kompetencijas, kaip dirbti su vaikais, turinčiais ugdymosi sunkumų, emocijų ir elgesio sutrikimų;
· bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plėtra;
· efektyvesnė informacijos sklaida  apie įstaigos veiklą internetiniame puslapyje. 
· vaikų ugdymosi sąlygų gerinimas, modernizuojant lauko žaidimo ir sporto aikšteles.
· ugdymo turinio įvairovės užtikrinimas, kuriant ir įgyvendinant projektus.

	Grėsmės: 

 -   didėjantis vaikų su elgesio sutrikimais skaičius, silpnėjanti vaikų sveikata; 

-   didelė gyventojų emigracija;

-   maži darbuotojų atlyginimai;

-   tėvų bedarbystė ir nemokumas;

-   nepakankamas finansavimas;

-   blogėjanti pastato būklė.



V SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA, TIKSLAI
Vizija. Atvira, aktyviai bendradarbiaujanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaiga, grindžianti savo veiklą bendruomenės susitarimais, mokymu ir ugdymu.
Misija. Teikti Viekšnių seniūnijos šeimoms geros kokybės, personalizuotą ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, formuojant tokius vaikų gebėjimus, kurie padės jiems tapti visaverčiais, savarankiškais piliečiais, garantuoti vaikams sėkmingą mokymosi startą pradinėje mokykloje, vykdyti vaikų priežiūrą, socialinę globą ir rūpybą pagal vaiko ir šeimos poreikius.
Filosofija. Gera savijauta, pasitikėjimas savimi, optimizavimas, sveikas aktyvumas, pažinimo džiaugsmas – laiminga vaikystė.

Tikslai: 
1. Kokybiškas į vaiką orientuotas ugdymas(is), garantuojantis vaikui aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą.
2.  Vaiko poreikius tenkinanti ugdymo(si) ir gyvenimo aplinka, efektyvus resursų naudojimas.

VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR ĮGYVENDINIMO VERTINIMO RODIKLIAI
	1. Tikslas. Kokybiškas į vaiką orientuotas ugdymas(is), garantuojantis vaikui aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą.


	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės


	Planuojami rezultatai
	Esama padėtis
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	1.1. Gerinti sąlygas vaikų kompetencijų ugdymui.
	1.1.1. Du kartus per metus vertinsime ugdytinių mokymosi pasiekimus naudodami ikimokyklinuko ir priešmokyklinuko pasiekimų aprašus.
	Vaikų pasiekimų vertinimo metodika leis individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo procesą. 
	Parengta ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo metodika. Priešmokyklinukų vertinimui naudojamas pasiekimų aplankalas Opa pa!
	Žmogiškieji ištekliai, 

2% lėšos

	
	1.1.2. Ugdymas netradicinėje aplinkoje. 
	Planuojame sudaryti bendradarbiavimo sutartis su Viekšnių vaistinės muziejumi, Viekšnių biblioteka, Viekšnių V. Deniušio muzikos mokykla, Viekšnių gimnazija.
	Nėra sudarytos sutartys su socialiniais partneriais.
	Žmogiškieji ištekliai.

	
	1.1.3. Efektyviai veikianti įstaigos informacinė sistema (interneto svetainė, IT priemonės, stendai)
	IT panaudojimas ugdymo procese leis geriau tenkinti šiuolaikinius vaiko poreikius.
	Nėra grupėse prieigos prie interneto, nenaudojamas elektroninis dienynas.
	Valstybės funkcijų vykdymo programa ir savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa.

	1.2. Skatinti darbuotojų profesinį tobulėjimą, įgalinantį geriau tenkinti vaikų poreikius.
	1.2.1. Kelti pedagogų ir kitų darbuotojų kvalifikaciją ir kompetencijas.
	Darbuotojai dalyvaus 4 kartus per metus kvalifikacijos kėlimo renginiuose. Naujos žinios ir įgūdžiai leis geriau tenkinti individualius vaiko poreikius ir tėvų lūkesčius.
	Ne visi darbuotojai tobulina savo profesinius įgūdžius.
	MK lėšos, 2% GPM lėšos.

	
	1.2.2. Motyvuoti pedagogus ir švietimo pagalbos specialistus dalintis gerąja patirtimi, rengiant seminarus, diskusijas, parodas Mažeikių rajono ikimokyklinio ugdymo pedagogams.
	Per metus rengsime 2 renginius ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams.
	Pedagogai neaktyviai dalyvauja diskusijose, kukli darbo patirties sklaida.
	2% GPM lėšos.

	
	1.2.3. Pedagogų vykdomi projektai,  panaudojant artimiausią gamtinę, kraštotyrinę  ir kultūrinę aplinką, stiprinant vaiko ugdymosi motyvaciją ir mokėjimą mokytis
	Vykdomų projektų viešinimas, įstaigos tinklalapio atnaujinimas, lauke edukacinių erdvių kūrimas.
	Neaktyviai dalyvaujama projektuose rajone, respublikoje.Nors pedagogai su vaikais lauke praleidžia daug laiko, bet nepakankamai apgalvoja būdus vaikų užimtumui, įvairesnei veiklai.
	Žmogiškieji ištekliai,
MK lėšos

	1.3.
Efektyvinti bendradarbia-vimą informuojant tėvus, pedagogus pozityvaus vaikų ugdymo klausimais.
	1.3.1. Atlikti įstaigos bendruomenės narių apklausą pozityvaus ugdymo klausimais. 
	Tyrimų duomenys atskleis bendruomenės narių lūkesčius ir padės juos įgyvendinti.
	Nėra parengti ir patvirtinti planų rengimo, vykdymo ir stebėsenos tvarkos.

	Žmogiškieji ištekliai, MK lėšos


	
	1.3.2. Organizuoti paskaitas, seminarus, apvalaus stalo diskusijas, vaikų ugdymo klausimais. 

Atlikti tyrimą įstaigos mikroklimato.
	Organizuosime šviečiamuosius renginius vaikų ugdymo klausimais. Sustiprės partnerystė, tėvų teikiama pagalba
	Per metus organizuojamas 1 kartą visuotinis tėvų susirinkimas. Vyksta neformalūs grupių tėvų susirinkimai. Silpna švietėjiška veikla.
	Kvalifikacijos lėšos, 2% GPM lėšos.

	
	1.3.3. Plačiau naudoti  IKT informacijos apsikeitimui.
	Interneto svetainėje sudarysime sąlygas joje ar el. paštu kreiptis į įstaigą, pateikti pasiūlymus ir teisės aktų nustatyta tvarka gauti į juos atsakymus el. paštu ar svetainėje
	Nėra užtikrintas šalių: svetainės kūrėjo ir jos lankytojo tarpusavio supratimas, intereso ir lūkesčio suderinimas. 
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.4. Rengti bendrus projektus su tėvais ir organizuoti prevencinę veiklą.
	1.4.1. Pedagogų vykdomi projektai, kuriuose aktyviai veikdami vaikai kaups ir turtins savo patirtį įvairiose ugdymo aplinkose naudojamos priemonės ir taikomi būdai, padedantys įgyvendinti mokėjimą mokytis
	Bendra veikla leis sustiprinti bendruomenės ryšius. 80% pedagogų atras įvairesnių būdų ir priemonių vaikų ugdymui ir mokėjimo mokytis gebėjimui.
	Kai kuriose grupėse tėvai visiškai nedalyvauja sportiniuose renginiuose ir išvykose. Nepakankamai įtraukiami į grupės aplinkos kūrimą. 
	Valstybės funkcijų vykdymo programa ir savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa.

	
	1.4.2. prevencinių programų vykdymas, užtikrinant vaikų sveikatą, saugumą.
	Vaikai įgis daugiau žinių apie sveiką gyvenseną, saugų elgesį gatvėje, lopšelyje-darželyje  ir namuose.
	Įstaigoje pasigendama kūrybiškumo, veiklos tobulinimo, bendradarbiavimo su tėvais naujų formų. 
	Žmogiškieji ištekliai.

	2. Tikslas . Vaiko poreikius tenkinanti ugdymosi ir gyvenimo aplinka, efektyvus resursų naudojimas


	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės


	Planuojami rezultatai
	Esama padėtis
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	2.1. Atnaujinti vidaus patalpas.
	2.1.1. Laiptinių remontas (lubų ir sienų dažymas).
2.1.2. Trijų grupių miegamųjų grindų dangos pakeitimas.
2.1.3. Šildymo sistemos keitimas ir rekonstrukcija.
2.1.4. Vidinių laiptinių durų keitimas.
	Atlikti remonto ir rekonstrukci-jos darbus
	Grupių patalpų lubos neestetiškos, grindų danga nekokybiška, laiptinės nedažytos ir susidėvėjusios, nesandarios durys (nuo 1985 m.).
	Savivaldybės lėšos, spec. lėšos, 2% GPM.

	2.2. Vaikų saugumo užtikrinimas lauko erdvėse.
	2.2.1. Atlikti vaikų žaidimų aikštelių atitikties metinį įvertinimą.
2.2.2. Perkloti šaligatvius.
2.2.3. Pakeisti žaidimo aikštelėse esančių pavėsinių stogų dangą.
	Perkloti takus,  įrengti sporto aikštelę,  pakeisti grupių žaidimo aikštelių įrenginius
	Naikinti vaikų žaidimų aikštelės įrangą (neatitinka HN). Ištrupėję takų plytelės, žiojėja tarpai. Pavėsinių stogai dengti asbestu, vaikai kvėpuoja dulkėmis.
	Savivaldybės biudžeto, spec. ir 2% GPM lėšos


VII SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA 
Už strateginio plano įgyvendinimą atsako Lopšelio-darželio direktorius. Direktorius vadovauja strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupei ir kontroliuoja įstaigos misijos įgyvendinimą: strateginių ir metinių tikslų, uždavinių ir priemonių įvykdymą. 

Lopšelyje-darželyje vykdomi veiklos kokybės įsivertinimas, vidaus auditas, atliekamas ,,platusis auditas“ pagal Ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodiką, vykdomi SSGG vertinimai, tėvų apklausos.
Remiantis vaikų pasiekimų rezultatais, veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais, vidaus audito rezultatais, įstaigos strateginiais tikslais, rengiamas metinis veiklos planas, kuris detalizuojamas mėnesio plane. Mokslo metų pradžioje pedagogai rengia (ilgalaikius) metinius veiklos planus. Juos tvirtina direktorius. Rengiamus metinius ugdymo planus pedagogai (auklėtojai, priešmokyklinio ugdymo pedagogai) ir kiti pedagogai detalizuoja savaitės planuose. Pedagogų darbo priežiūrą vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui pagal metų stebėsenos planą. Kasmet direktoriaus pavaduotojas ugdymui nustato pedagogo atitiktį turimai kvalifikacinei kategorijai.
Lopšelio-darželio direktoriaus vadovaujama strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė, organizuoja įstaigos veiklos kokybės vertinimą; darbo grupė ir direktorius kasmet rengia ir teikia Lopšelio-darželio tarybai ataskaitą dėl strateginio plano vykdymo.
Lopšelis-darželis rengia metinį veiklos planą, kuriame pagal veiklos rezultatus planuoja priemones 2017-2019 metų strateginiams veiklos tikslams pasiekti.

Lopšelio-darželio bendruomenė turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliai įgyvendinti strateginius tikslus ir uždavinius. 

Strateginio veiklos plano tikslų įgyvendinimo patikra fiksuojama lentelėje: 

	Tikslas: 

	Uždavinys


	Priemonės


	Vertinimo rodiklis
	Būklė 2016
	Planuojama reikšmė

	
	
	
	
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	


Išvados / nesėkmių priežastys: 
L. e. p. direktorė                                                                                                             Silva Poškienė
