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ĮVADAS
Strateginis planas – tai veiklos programa trijų metų laikotarpiui, kuriame numatomas nenutrūkstamas procesas įstaigos visuotinai aptartiems galutiniams tikslams pasiekti. Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio ,,Liepaitė“ strateginis planas kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis valdymas ir planavimas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi įstaiga laiku prisitaiko prie išorinės aplinkos pokyčių ir efektyviau išnaudoja savo turimą potencialą. Strateginiame plane:

· nustatyta įstaigos filosofija, misija ir vizija;

· suformuluoti ilgalaikiai tikslai;

· numatytos priemonės, būdai tikslams pasiekti.

Trejiems veiklos metams parengtas strateginis planas gali būti koreguojamas kasmet. Jam įgyvendinti įstaiga rengia kiekvienų metų veiklos ir kiekvienų mokslo metų ugdymo planus. Metų veiklos planas yra kuriamas, atsižvelgiant į lopšelio-darželio ugdymo planus, papildomas mokytojų, pagalbos vaikui specialistų ir vadovų veiklas, numatomas mokslo metų eigoje koreguojant patvirtintus planus.

Strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio ,,Liepaitė“ direktoriaus 2020-09-10 įsakymu Nr. V1-73 ,,Dėl strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupės sudarymo“. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, partnerystės ir bendradarbiavimo principų, vadovautasi Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija, Geros mokyklos koncepcija, Mažeikių rajono savivaldybės ilgalaikiu strateginiu plėtros planu 2014–2020 m., Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio „Liepaitė“ nuostatais, 2017-2019 metų strateginio plano įgyvendinimo rodikliais, bendruomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgta į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius.
I SKYRIUS

BENDROJI INFORMACIJA
	Pavadinimas
	Mažeikių r. Viekšnių lopšelis-darželis ,,Liepaitė“

	Steigėjas
	Mažeikių rajono savivaldybės taryba

	Teisinė forma
	Mažeikių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga

	Teisinis statusas
	Juridinis asmuo, kodas 190441216

	Tipas
	Ikimokyklinio ugdymo mokykla

	Paskirtis
	Ikimokyklinio ugdymo grupės įstaiga lopšelis-darželis

	Mokomoji kalba
	Lietuvių

	Pagrindinė veiklos rūšis
	Ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.10

	Įkūrimo data
	1984 m. rugsėjo 28 d.

	Adresas
	J. Basanavičiaus g. 4, Viekšniai, 89488 Mažeikių r.

	Telefonai
	(8 443) 36091, 37387

	Elektroninis paštas
	vliepaite@gmail.com

	Svetainės adresas
	https://www.vieksniuliepaite.lt/
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II SKYRIUS

IŠORINĖ ANALIZĖ

	VEIKSNIAI
	APLINKA

	
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Politiniai-teisiniai
	· Vienas iš Mažeikių rajono savivaldybės ilgalaikės strateginės plėtros prioritetų – aukštos socialinės gerovės kūrimas, tiesiogiai susijęs su švietimo ir ugdymo infrastruktūros gerinimu. Nepaisant nuolatinio lėšų stygiaus, išlieka gausesnio finansavimo šiam prioritetui tikimybė.
· Įstaigos, priimdamos vaikus, vadovausis teritoriniu principu, naudosis skaidria elektroninio registravimo į lopšelius-darželius sistema.
	· Po mokyklų tinklų pertvarkos lopšelis-darželis gali tapti nepatrauklus Viekšnių ir aplinkinėms bendruomenėms dėl galimo ugdymo gerinimo ir kokybiško funkcionavimo neužtikrinimo, sumažėjusios darbo motyvacijos.
· Siekiant užtikrinti Lietuvos higienos normos reikalavimus, įstaiga netenkina visų norinčių ją lankyti ugdytinių poreikio.

	Ekonominiai
	· Pedagogams sudaromos galimybės nuolat tobulinti kvalifikaciją, atestuotis.
· Mokytojų ir specialistų atlyginimų augimas leidžia juos išsaugoti.
· Ugdytinių tėvų parama įstaigai, skiriant 1,2 proc. gyventojų pajamų mokesčio.
· ES lėšų panaudojimas.
	· Išlieka didelė grėsmė tolesnei mokytojų ir kitų darbuotojų socialinei atskirčiai dėl neproporcingai mažų atlyginimų (lyginant su kitais ūkio sektoriais) ir neigiamai visuomenės nuomonei apie švietimo darbuotojus.

· Nusidėvint pastatui, reikalingos lėšos įstaigos pastato išorės modernizavimui.
· Nuolat didėjantys reikalavimai ugdymo ir mokymo aplinkai.

	Socialiniai- demografiniai
	· Nemokamo maitinimo organizavimas.
· Teikiama logopedo ir socialinio pedagogo pagalba vaikams.
· Šeimų atsakomybės už vaiko ugdymą skatinimas.
· Pastebimas didėjantis daugiavaikių šeimų skaičius.
	· Vadovų trūkumas.

· Ilginant pensijinį amžių, didėja vyresnio amžiaus mokytojų skaičius.
· Pastebimas didėjantis vaikų, augančių nepilnose šeimose, skaičius.

· Didėja vaikų, kurie turi kalbos ir komunikacijos sutrikimų, skaičius.

· Daugėja vaikų, turinčių elgesio ir emocinių sunkumų.

	Technolo-giniai ir edukaciniai
	· Šiuolaikinių informacinių technologijų taikymas ugdymo procese skatina vaikų ugdymosi motyvaciją.
· Pedagogai, gebantys dirbti su informacinėmis technologijomis ugdymo procese, užtikrina kokybišką ugdymą, glaudų bendradarbiavimą su ugdytinių šeimomis.

· Įdiegta elektroninio dienyno sistema palengvins darbuotojų darbą ir suteiks naujų galimybių.
	· Naujų šiuolaikinių technologijų nedidelės įsigijimo galimybės stabdo ugdymo kokybės augimo procesą.
· Nuotolinis mokymas nėra pilnavertis ugdymo procese.

· Trūksta lėšų aukštesnio lygio informacinėms programoms įsigyti.

· Pastebima, kad informacinių technologijų naudojimas kelia grėsmę vaikų sveikatai ir kalbos plėtojimui.

· Nepakankamas mokytojų kompiuterinio raštingumo lygis.


III SKYRIUS
VIDINĖ ANALIZĖ

Organizacinė struktūra.
Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio ,,Liepaitė“ valdymo struktūros schema:


[image: image1]
Mažeikių r. Viekšnių lopšeliui-darželiui „Liepaitė“ vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka, jo funkcijas reglamentuoja lopšelio-darželio nuostatai ir pareigybės aprašas.
Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos:
· Lopšelio-darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, telkianti tėvų, pedagogų, darbuotojų atstovus svarbiausiems lopšelio-darželio veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai.
· Mokytojų taryba – savivaldos institucija pagrindiniams mokytojų profesiniams ir ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro lopšelio-darželio vadovai, dirbantys mokytojai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai.
· Darbo taryba - atstovauja darbuotojų interesams, teikia direktoriui pasiūlymus dėl darbo klausimų, aktualių darbuotojams sprendimų, darbo teisės normų įgyvendinimo.
· Tėvų taryba – atstovauja tėvų interesams, teikia pasiūlymus dėl įstaigos veiklos, strateginio planavimo.
Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija, kurios paskirtis – rūpintis vaikui saugia ir palankia mokymosi aplinka, orientuota į asmenybės sėkmę, gerą savijautą, brandą, individualias vaiko galimybes atitinkančius ugdymo(si) pasiekimus bei pažangą, atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.
Žmogiškieji ištekliai.

Lopšelyje-darželyje dirba 31 darbuotojas, iš jų 15 – pedagoginių darbuotojų ir 16 – kitų darbuotojų. Vadovai, pedagogai ir kiti įstaigos darbuotojai kasmet dalyvauja kvalifikacijos kėlimo programose, seminaruose, konferencijose, projektuose.

Ugdytiniai.

Lopšelyje-darželyje veikia 6 grupės. Grupės formuojamos atsižvelgiant į pateiktus tėvų prašymus ir vaikų amžių. Kasmet suformuojamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės. Pagal poreikį veikia prailginto buvimo grupė. Lopšelį-darželį lankančių vaikų skaičius tik didėja, jį lanko ne tik viekšniškiai, bet ir vaikai iš Palnosų, Gyvolių, Čekų, Pakalupės, Užventės, Purvėnų, Kegrių, Žibikų, Fermos, Kapėnų, Krakių ir kitų aplinkinių kaimų, kasmet jie sudaro apie 40 proc. visų lankančiųjų. Viekšnių lopšelyje-darželyje ,,Liepaitė“ yra 115 vietų, vaikų skaičius grupėse įstaigoje pastaraisiais metais mažinamas pagal Lietuvos higienos normos HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ reikalavimus, todėl įstaiga nepatenkina visų norinčių ją lankyti vaikų poreikio.
Pedagogai.

Pedagogų skaičius per tris metus mažai kito. Lopšelyje-darželyje dirba 15 pedagogų: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ikimokyklinio ugdymo mokytojai, priešmokyklinio ugdymo mokytojai, meninio ugdymo mokytojas, logopedas. Nuo 2019 m. direktoriaus pareigas laikinai eina direktoriaus pavaduotojas ugdymui, turintis III vadybinę ir vyresniojo auklėtojo kvalifikacines kategorijas. Pedagoginiams darbuotojams suteiktos kvalifikacinės kategorijos: auklėtojo metodininko - 2, meninio ugdymo mokytojo metodininko – 1, logopedo metodininko – 1, vyresniojo auklėtojo – 6, auklėtojo – 2. 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai laikinai eina šias pareigas turėdami vyresniojo pradinių klasių mokytojo ir pradinių klasių mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. 12 pedagogų turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 1- aukštąjį neuniversitetinį, 2- aukštesnįjį. Pedagogų amžiaus vidurkis – 53 metai.
Tėvai.

Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio-darželio savivaldos veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus, jie aktyviai dalyvauja susirinkimuose, tėvų komitetų veikloje. Tėvai bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Tėvai itin vertina vaikų dalyvavimą kultūrinėje-pažintinėje bei projektinėje veikloje.
Planavimo struktūra.

Lopšelio-darželio veikla organizuojama pagal direktoriaus patvirtintą strateginį veiklos planą, kuriam yra pritarusios lopšelio-darželio taryba ir Mažeikių rajono savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjas, bei lopšelio-darželio metinį veiklos planą, kuriam yra pritarusi lopšelio-darželio taryba. Strateginis veiklos planas rengiamas trims metams. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams ir derinamas su steigėju pagal patvirtintą grafiką. Kiekvienais mokslo metais sudaroma metinė veiklos programa, grupių ilgalaikiai ir trumpalaikiai ugdymo planai.
Finansiniai ištekliai.

Lopšelio-darželio finansinius išteklius sudaro: mokinio krepšelio lėšos, Mažeikių rajono savivaldybės biudžeto lėšos, specialiosios programos - ugdytinių tėvų mokamos lėšos ugdymo procesui gerinti. Šios lėšos skiriamos pagal patvirtintas sąmatas. Finansines lėšas sudaro fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus, materialinės bazės gerinimui bei stiprinimui naudojamos finansinės lėšos iš 1,2 proc. gyventojų pajamų mokesčio. Lopšelis-darželis finansinę apskaitą tvarko savarankiškai, finansines operacijas atlieka įstaigos vyriausiasis buhalteris. Bendruomenės nariai dalyvauja planuojant lėšas ir nuolat informuojami apie jų panaudojimą. Teikiamos ataskaitos įstaigos tarybai apie gautų lėšų veiksmingą ir tikslingą panaudojimą.
Veiklos įsivertinimas.

Įgyvendinant Mažeikių r. Viekšnių lopšelio-darželio ,,Liepaitė“ 2017-2019 metų strateginį planą siekėme teikti kokybiškas paslaugas, kuriant saugią, vaiko poreikius tenkinančią ugdymo(si) ir gyvenimo aplinką. Tikslui pasiekti buvo vykdomas kokybiškas ugdymas(si), keliant darbuotojų ir pedagogų kvalifikaciją bei kompetencijas, dalijantis gerąja patirtimi, vystant ugdymą netradicinėje aplinkoje, sudarant bendradarbiavimo sutartis su Viekšnių gimnazija, Mažeikių rajono savivaldybės viešąja biblioteka, Viekšnių filialu, Viekšnių seniūnija, Viekšnių kultūros centru, ir aplinkos atnaujinimas.

Ugdymo procesas, socialiniai ir kultūriniai renginiai vyko saugioje, higienos normas atitinkančioje aplinkoje. Dalyvaujant mokomuosiuose seminaruose, projektuose, konkursuose, konferencijose, įgytos praktinės žinios ir patirtis. Rengdami tradicines šventes, popietes, pramogas, vakarones, dalyvaudami Viekšnių V. Deniušio muzikos mokyklos, Mažeikių skyriaus Viekšnių politechnikos mokyklos bei Viekšnių bibliotekos renginiuose puoselėjome liaudiškas tradicijas, ugdėsi saviraiškos, kūribiškumo gebėjimai. Visos šios priemonės parodė, kad tai turi įtakos ugdytinių bendruomeniškumui. Didelis dėmesys skirtas sveikos gyvensenos įgūdžių lavinimui, vaikų fiziniam aktyvinimui lauke sukurtos naujos edukacinės erdvės, įsigyjant vaikų žaidimų aikšelių įrenginius, pakeisti pavėsinių stogai, atnaujinti grupių baldai, kilimai, įsigyta šiuolaikiškų ugdymo priemonių. Informacinių technologijų panaudojimas ugdymo procese leido geriau tenkinti šiuolaikinius vaiko poreikius, prisitaikyti prie išorinių pokyčių: įsigyti kompiuteriai kiekvienoje grupėje su interneto prieiga.
Lopšelio-darželio bendruomenė, siekdama tobulinti įstaigos veiklą ir kokybiškai ugdyti bei auklėti jaunąją kartą, kasmet įsivertina savo veiklą. Vidinio audito įsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia įstaigos efektyvumo vertinimo forma. Iš 2019 m. vidaus audito rezultatų nustatytos tobulintinos sritys:
3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

3.1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas

3.1.2. Mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant

4. Parama ir pagalba vaikui, šeimai

4.2. Vaiko poreikių tenkinimas
4.2.3. Psichologinė ir socialinė pagalba

6. Mokyklos valdymas

6.4. Valdymo ir savivaldos dermė

6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas

Vidaus audito koordinavimo grupė rekomenduoja:

· vaiko pasiekimus ir pažangą fiksuoti internetinėje sistemoje, kuri būtų prieinama kiekvienam tėvui;

· įstaigoje turėti socialinį pedagogą, kad pagalba būtų suteikiama kiekvienam vaikui, kuriam ji reikalinga;

· lopšelio-darželio savivaldai įsitraukti į įstaigos veiklą ne tik tuomet, kai yra būtina, bet aktyviai įsitraukti į veiklos planavimą, inicijuoti pažangius pokyčius, dalyvauti juos įgyvendinant ir vertinant.
Projektinė veikla.
Pedagogų praktinės žinios ir patirtis, įgytos dalyvaujant mokomuosiuose seminaruose, projektuose, konkursuose, parodose, konferencijose: projekte ,,Žalioji palangė, skirta Lietuvos šimtmečiui“, respublikinėje ikimokyklinių įstaigų pedagogų mokslinėje-praktinėje konferencijoje ,,Mažų vaikų ugdymas. Šimtmečio vaikai“, rajoniniame metodiniame užsiėmime ,,Nuo piliakalnio žvelgiu į 100-mečio Lietuvą“, respublikinėse vaikų kūrybinių darbų parodose ,,Mano velykinis atvirukas“, ,,Kuriame Gedimino pilį“, ,,Lietuva – vaiko širdyje“, ,,Rudens spalvų koliažas“, ,,Pagauk krintančią snaigę“, prevenciniame projekte ,,Žaidimas moko“, vaikų meninio skaitymo konkurse ,,Aš tarp draugų”, skirtame mokyklų bendruomenės metams paminėti, tarptautiniame vaikų meninės kūrybos projekte Čekijoje ,,Lidice 2018“ tema ,,Vandens lašelis“, ,,Lidice 2019“, metodiniuose pasitarimuose: ,,Mokomės per žaidimą“, ,,Kalbos takeliu“, teatralizuotoje edukacinėje mokomojoje programoje ,,Duonos kelias“, respublikiniame projekte ,,Plastiko planeta“, seminare-diskusijoje su Jeronimu Lauciumi ,,Pozityvumo emocijos paieška. Emociniai skydai“, Pasakorių šventėje, skirtoje Žemaitijos 800-osioms metinėms paminėti, teatralizuotame literatūriniame renginyje ,,Iš senolių skrynios”, Žemės dienai skirtame renginyje ,,Vyturėlis budina pavasarį“, tarptautinio ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigų bendruomenių kūrybinio-meninio projekto ,,Kalba gimtoji - širdy manojoj” baigiamojoje konferencijoje ,,Gyva kalba – gyva tauta”, respublikiniame festivalyje, skirtame Žemaitijos 800-osioms metinėms paminėti, ,,Lai Vėikšnius skombies žemaitėška ruoda”, respublikiniame kūrybiniame-meniniame projekte ,,Žaidimų laukas”, respublikiniame socialiniame projekte ,,Laiškai draugams Lietuvoje”, seminare su Vytautu Pikčiūnu ,,Pozityvūs santykiai organizacijoje. Bendravimas be streso ir asmeninė motyvacija pokyčiams“, auklėtojų suvaidintame spektaklyje ugdytiniams ,,Ropė”, edukacinėje išvykoje į Naisius ir kt.

Siekiant vaikų sveikatos ugdymo ir fizinio aktyvumo skatinimo, įgyvendintas projektas ,,Kelyje būk saugus!”, įsigyta paspirtukų, ugdymo priemonių vaikų saugaus eismo įgūdžių lavinimui, organizuotos judriosios savaitės ,,Sportas – sveikata“, „Mankštintis malonu ir sveika“, akcija ,,Apibėk darželį“, sveikatos valandėlė ,,Saugok sveikatą – gerk kvapnią arbatą“, paruoštas stendas ,,Tolerancija“, pranešimai: ,,Adaptacija pradėjus lankyti vaikų darželį“, ,,Higieniniai vaiko įgūdžiai“, ,,Vaiko psichologinis saugumas šeimoje ir darželyje“, ,,Kur slypi vitaminų šaltiniai“, ,,Ekologiški maisto produktai“, ,,Saugokime akis“, ,,Darželinuko laikysena“.
IV SKYRIUS

SSGG (STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ) ANALIZĖ
	STIPRYBĖS:
	SILPNYBĖS:

	· dirba kvalifikuoti pedagogai ir kiti specialistai;
· brandi, kūrybiška ir aktyvi bendruomenė;
· optimaliai užpildomos visos vietos lopšelyje-darželyje;
· ugdymo turinys individualizuojamas, diegiamos naujovės;
· vaikų ugdymui kuriamos, atnaujinamos estetiškos ir jaukios grupių aplinkos, lauko aikštelės;

· lavinami meniniai gebėjimai ir saviraiška;
· teikiama kvalifikuota logopedo pagalba, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų;
· sveikas, subalansuotas maitinimas;
· plėtojamas bendradarbiavims su socialiniais partneriais.
	· vadovo trūkumas;

· nepakankamas įstaigos bendruomenės bendradarbiavimas, skirtingas požiūris į komandinį darbą;

· neišnaudotos visos ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybės;
· socialinio pedagogo trūkumas;

· nepakankamas finansavimas šiuolaikinėms technologijoms įsigyti;

· nepakankamas mokytojų kompiuterinio raštingumo lygis;

· nepakankamas tėvų aktyvumas dalyvaujant ugdymo procese;

· nepakankamas lopšelio-darželio savivaldos instutucijų veiklumas.

	GALIMYBĖS:
	GRĖSMĖS:

	· pedagogų kvalifikacijos tobulinimas, siekiant pagilinti kompetencijas;
· šiuolaikinių informacinių technologijų taikymas ugdymo procese;
· įdiegta elektroninio dienyno sistema;
· ES lėšų panaudojimas;
· ugdymo turinio įvairovės užtikrinimas, kuriant ir įgyvendinant projektus;
· saugios, vaiko poreikius atitinkančios ugdymo(si) aplinkos kūrimas;
· bendruomenės švietimas;
· dalyvavimas respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose;
· ugdymo priemonių bazės turtinimas;
· aktyvus turimos informacinių technologijų įrangos naudojimas;
· kompiuterinio raštingumo tobulinimas.

	· mokytojų ir kitų darbuotojų socialinė atskirtis dėl neproporcingai mažų atlyginimų (lyginant su kitais ūkio sektoriais);

·  neigiama visuomenės nuomonė apie švietimo darbuotojus;

· po mokyklų tinklų pertvarkos lopšelis-darželis gali tapti nepatrauklus Viekšnių ir aplinkinėms bendruomenėms dėl galimo ugdymo gerinimo ir kokybiško funkcionavimo neužtikrinimo, sumažėjusios darbo motyvacijos;

· didėjantis vaikų, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimų, skaičius;

· didėjantis vaikų, turinčių elgesio ir emocinių sunkumų, skaičius;

· senėjantis mokytojų amžius;

· blogėjanti pastato būklė.


V SKYRIUS

LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA
Vizija. Atvira, aktyviai bendradarbiaujanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokykla turinti autoritetą (vietą) Viekšnių visuomenėje, grindžianti savo veiklą bendruomenės susitarimais mokymuisi ir ugdymuisi.

Misija. Teikti Viekšnių seniūnijos šeimoms geros kokybės, personalizuotą ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą, formuojant tokius vaikų gebėjimus, kurie padės jiems tapti visaverčiais savarankiškais piliečiais: garantuoti vaikams sėkmingą mokymosi startą pradinėje mokykloje. Vykdyti vaikų priežiūrą, socialinę globą ir rūpybą pagal vaiko ir šeimos poreikius.
Filosofija. Gera savijauta, pasitikėjimas savimi, optimizavimas, sveikas aktyvumas, pažinimo džiaugsmas – laiminga vaikystė.

Tikslai: 
· Tikslingas ir efektyvus ugdymo proceso organizavimas, siekiant ugdymo(si) kokybės plėtros ir inovatyvumo.
· Psichologiškai ir fiziškai saugi ugdymo(si) aplinka.

VI SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS
	Tikslingas ir efektyvus ugdymo proceso organizavimas, siekiant ugdymo(si) kokybės plėtros ir inovatyvumo.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Planuojami rezultatai
	Atsakingi asmenys
	Pasiekimo terminas
	Lėšos/

ištekliai

	1.1. Ieškoti naujų, lankstesnių planavimo formų ir būdų.
	1.1.1. Metodinių pasitarimų metu aptarti naujas ilgalaikio ugdymo planavimo formas.
	Naujas ilgalaikis ugdymo planavimas bus nukreiptas į kiekvieno vaiko individualios pažangos matavimą, įgytas kompetencijas, pasiekimus.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	1.1.2. Teikti metodinę pagalbą planavimo klausimais.
	Nuolat atnaujinama metodinė literatūra, įvairiomis formomis teikiamos rekomendacijos, konsultacijos, sudaromos galimybės dalytis gerąją patirtimi.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

mokytojai, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, mokinio krepše-lio lėšos

	
	1.1.3. Ugdymo proceso planavimas įdiegus elektroninį dienyną.
	Mokytojai pildo informaciją susijusią su ugdomosios veiklos planavimu, tėvams suteikiama daugiau informacijos apie ugdymo veiklą, todėl jie gali tikslingiau dalyvauti vaiko ugdyme, teikti pasiūlymus.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2021 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	1.2. Ugdymo procese taikyti aktyvias, šiuolaikines ugdymo(si) strategijas ir technologijas.
	1.2.1. Kartu su vaikais vykdyti projektines veiklas, tyrinėjimus, eksperimentus, įgyvendinti originalias idėjas.
	Projektinės veiklos, tyrinėjimai, eksperimentai, edukacinės išvykos ugdys vaikų socialinių įgūdžių gebėjimus, savarankiškumą, saugumą bei gebėjimą pasirūpinti savimi ir kitais, geriau suvokti save ir supantį pasaulį.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	1.2.2. Siekti ugdymo individualizavimo, atsižvelgiant į vaikų pasiekimus, gebėjimų lygį.
	Ugdymo procese vaikas jaučiasi saugus, kai jam siūloma veikla atitinka jo poreikius ir galimybes. Mokytojas, siekdamas individualizuoti ikimokyklinio ugdymo turinį, gerai pažįsta ugdytinį, geba vertinti, atskleisti ir išryškinti ugdytinio individualumą, turimą patirtį bei ugdymosi poreikius, yra sukaupęs individualių ir diferencijuotų užduočių atskiroms temoms bei skirtingų gebėjimų ugdytiniams.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	1.2.3. Taikyti STEAM ugdymo idėjas.
	STEAM veiklos skatina vaikų kūrybiškumą, kritinį mąstymą, komandinį bendradarbiavimą ir tuo pačiu ugdo jų techninius gebėjimus.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	1.2.4. Į ugdomąją veiklą integruoti projektus, padedančius ugdyti vaikų pilietiškumą, saviraišką ir kūrybiškumą.
	Dalyvavimas tarptautiniuose, respublikiniuose projektuose ugdys vaikų pilietiškumo kompetencijas, jų saviraišką ir kūrybingumą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	1.3. Kurti inovatyvią vaikų ugdymo (si) aplinką.
	1.3.1. Inovatyvių ugdymo priemonių įsigijimas ir panaudojimas ugdymo procese.
	Įrengta atskira patalpa, įsigyta interaktyvių žaislų, žaidimų, išmaniosios grindys, lentos.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

mokytojai, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2021-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, mokinio krepše-lio, specia-liosios progra-mos lėšos

	
	1.3.2. Elektroninio dienyno sistemos įdiegimas, siekiant veiksmingo ugdymo proceso organizavimo, planuojant udymo procesą, vaikų pažangos vertinimą.
	Mokytojai pildo informaciją susijusią su vaikų lankomumu, ugdomosios veiklos planavimu, vaikų pasiekimų vertinimu elektroniniame dienyne, tėvai nuolat stebi vaiko pasiekimus ir pažangą.

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

mokytojai, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2021 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, mokinio krepše-lio lėšos

	
	1.3.3. Sudaryti mokytojams galimybes ir sąlygas tobulinti kompiuterinį raštingumą.


	Elektroninio dienyno sistemos mokymai.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2020 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, mokinio krepše-lio lėšos

	1.4. Stiprinti bendruome-nės geranorišką bendradarbia-vimą, komandinį darbą.
	1.4.1. Organizuoti kasmetines, bendruomenę suburiančias šventes, išlaikyti senas ir kurti naujas tradicijas.
	Edukacinės išvykos bendruomenei, tradiciniai renginiai, komandiniai įstaigos darbuotojų metodiniai renginiai.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, mokytojai, kiti darbuotojai


	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai


	
	1.4.2. Organizuoti paskaitas, seminarus, bendruomenei.
	Paskaitos, seminarai, stiprinantys bendruomeniškumo ir tapatumo jausmą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, Mažei-kių rajono savival-dybės biudžeto lėšos


	
	1.4.3. Sudaryti sąlygas pedagogams siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
	Parengta ir įgyvendinta atestacijos programa.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2020-2022 m. m.
	Žmogiškieji ištekliai

	1.5. Stiprinti tėvų dalyvavimą vaiko ugdyme.
	1.5.1. Organizuoti grupėse įvairias veiklas šeimai.
	Tėvai aktyviai ir prasmingai dalyvauja ugdymo procese.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

mokytojai


	2020-2022 m.


	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	1.5.2. Informuoti šeimą apie vaiką, taikant šiuolaikinę elektroninio dienyno sistemą, taip įtraukiant į ugdymą tėvelius.
	Mokytojai ir tėvai aktyviai ir darniai bendradarbiauja vertindami vaikų pasiekimus ir juos skatindami.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

mokytojai


	2021-2022 m.


	Žmogiš-kieji ištekliai

	Psichologiškai ir fiziškai saugi ugdymo(si) aplinka.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Planuojami rezultatai
	Atsakingi asmenys
	Pasiekimo terminas
	Lėšos/

ištekliai

	2.1. Teikti socialinę pagalbą.
	2.1.1. Dirba 0,5 etato darbo krūviu socialinis pedagogas.
	Veiksmingas mokytojų ir socialinio pedagogo bendradarbiavimas, pagalba suteikiama kiekvienam vaikui, kuriam ji reikalinga.
	Direktorius
	2021 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	2.2. Užtikrinti vaikų saugumą lauko erdvėse.
	2.2.1. Kasmet atlikti vaikų žaidimų aikštelių atitikties įvertinimą.


	Saugūs lauko aikštelių įrenginiai.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, Mažei-kių rajono savival-dybės biudžeto lėšos

	
	2.2.2. Perkloti plyteles pavėsinėse.
	Perklotos plytelės, tiesios ir saugios aikštelės pavėsinėse.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams


	2020 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	2.2.3. Atnaujinti žaidimo aikštelėse esančių pavėsinių duris.
	Atnaujintos žaidimo aikštelėse esančių pavėsinių durys.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2021 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, specia-liosios progra-mos lėšos

	
	2.2.4. Atnaujinti įėjimus į įstaigą.
	Atliktas įėjimų į įstaigą remontas.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2021-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, Mažei-kių rajono savival-dybės biudžeto lėšos, 1,2 proc. lėšos

	
	2.2.5. Įsigyti naujų lauko aikštelių įrenginių.
	Nauji lauko aikštelių įrenginiai.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2021-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, Mažei-kių rajono savival-dybės biudžeto, specia-liosios progra-mos

	2.3. Atnaujinti įstaigos patalpas.
	2.3.1. Atlikti grupių einamąjį remontą.
	Pagal poreikį išdažytos grupių sienos.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, specia-liosios progra-mos lėšos

	
	2.3.2. Įrengti tarketo grindis.
	Įrengtos tarketo grindys dviejuose miegamuosiuose.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2021-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, Mažei-kių rajono savival-dybės biudžeto lėšos

	
	2.3.3. Atnaujinti baldus, įrangą, ugdymo priemones.
	Pagal poreikį atnaujinami baldai, kilimai, ugdymo priemonės grupėse.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai, specia-liosios progra-mos lėšos



	2.4. Skatinti lopšelio-darželio savivaldos institucijų veiklą.
	2.4.1. Įtraukti lopšelio-darželio, mokytojų tarybas į įstaigos veiklos planavimą bei planų įgyvendinimą.
	Lopšelio-darželio savivaldos institucijos aktyviai įsitraukia į įstaigos veiklos planavimą bei planų įgyvendinimą, pristato ataskaitas bendruomenei.
	Direktorius
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai

	
	2.4.2. Skatinti lopšelio-darželio, mokytojų tarybas inicijuoti pokyčius.
	Lopšelio-darželio savivaldos institucijos inicijuoja daugelį pažangių pokyčių, dalyvauja juos įgyvendinant ir vertinant.
	Direktorius
	2020-2022 m.
	Žmogiš-kieji ištekliai


VIII SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA
Strateginio plano įgyvendinimo stebėseną vykdo įstaigos direktoriaus įsakymu sudaryta strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė bei vidaus audito koordinavimo grupė. Lopšelio-darželio direktoriaus vadovaujama strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė kasmet rengia ir teikia lopšelio-darželio tarybai ataskaitą dėl strateginio plano vykdymo.

Strateginio plano rengimo, įgyvendinimo ir priežiūros darbo grupė patvirtintą strateginį planą pristato lopšelio-darželio bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Jis skelbiamas įstaigos internetiniame tinklapyje. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliai įgyvendinti strateginius tikslus ir uždavinius.

Įgyvendinant strateginį planą rengiami metiniai (2020 m., 2021 m., 2022 m.) veiklos bei ugdymo planai. Veiklos detalizuojamos įstaigos tarybos, mokytojų tarybos, ikimokyklinių ir priešmokyklinių mokytojų ilgalaikiuose planuose, darbo grupių, komisijų bei mėnesių veiklos planuose.
Strateginis planas koreguojamas atsižvelgiant į laukiamų rezultatų pasiekimą ir lopšelio-darželio veiklos kokybės įsivertinimo duomenis bei kitų tikrinančių institucijų pateiktas ataskaitas, išvadas, pasiūlymus.
__________________________
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