MAZEIKIU R. VIEKSNIU LOPSELIS-DARZELIS ,,LIEPAITE*

2022 METU ,,PLACIOJO* ir ,,GILUMINIO*“ VIDAUS AUDITO ATASKAITA

,,Platusis® auditas — SeSiy lopselio-darzelio veiklos sri¢iy problemy analizé, kuria pagal
keturiy lygiy skale, remiantis individualia patirtimi bei nuomone, jvertinamas kiekvienas veiklos
rodiklis bei pagalbinis rodiklis.

Mazeikiy r. Vieksniy lopselyje-darzelyje ,,Liepaité” (toliau — Lopselis-darzelis) atliktas
,.platusis® ir ,,giluminis* vidaus auditas, kurj inicijavo jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupé, sudaryta Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité” direktoriaus 2022 m. kovo 4 d.
jsakymu Nr. V1-20? | D¢l jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés sudarymo®.

Remiantis ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. ISAK-1557, ,,plac¢iojo*
audito atlikimo forma, jvertintos visos Lopselio-darzelio veiklos sritys:

e etosas;
vaiko ugdymas ir ugdymasis;
vaiko ugdymo(si) pasiekimai;
parama ir pagalba vaikui, Seimai;
istekliai;

e mokyklos valdymas.

Veiklos ir pagalbiniai rodikliai jvertinti keturiais lygiais:

e 4 (labai gerai);

e 3 (gerai);

e 2 (patenkinamai);

e 1 (nepatenkinamai).

Atlikdami ,,platyjj* jsivertinimg mokytojai rémési savo patirtimi bei nuomone. Mokytojams
iSdalinta 14 ankety, suskaiciuoti rezultatai.

Geriausiai jstaigoje jvertinti Sie pagalbiniai rodikliai:

1. Etosas

1.1. Mokyklos jvaizdis
1.1.2. ]vaizdzio kirimo kultira. Labai gerai jvertino 9 respondentai, gerai — 5.
Vertinimas rodo, kad Lopselyje-darzelyje yra veiksminga jvaizdzio kirimo sistema ir kultira.
Lopselis-darzelis tinkamai atstovaujama visuomengéje.
4. Parama ir pagalba vaikui, Seimai
4.2. Vaiko poreikiy tenkinimas
4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimas. Labai gerai jvertino 5 respondentai, gerai — 9. Vertinimas rodo, kad Lopselyje-darzelyje
tenkinami beveik visi vaiky poreikiai, sudarytos salygos, laiduojancios gera vaiko savijauta.
Mokytojai, Lopselio-darzelio vadovai ir kitas personalas laiku ir lanksé¢iai reaguoja j iSkilusius
naujus vaiky poreikius.
5. I8tekliai
5.2. Finansiniai istekliai
5.3.2. Biudzeto tvarkymo sistema. Labai gerai jvertino 11 respondenty, gerai — 3.
Vertinimas rodo, kad Lopselyje-darzelyje sukurta biudZeto planavimo ir tikslingo panaudojimo
sistema atsizvelgiant | savivaldybés ir valstybés nustatytg tvarkg. LéSos skirstomos racionaliai,
naudojamos taupiai, sprendimus derinant su Lopselio-darzelio bendruomene. IStekliy, 1éSy
panaudojimas atitinka Lopselio-darzelio tikslus, poreikius. LéSy skirstymas ir panaudojimas yra
skaidrus ir vieSas.
6. Mokyklos valdymas
6.3. Mokyklos vadovy veiklos veiksmingumas




6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija. Labai gerai jvertino 13 respondenty, gerai —
1. Vertinimas rodo, kad Lopselio-darzelio vadovas kompetentingas, turi pakankamai teoriniy Ziniy
bei praktiniy vadybiniy gebéjimy. Akivaizdis sékmingos vadybos rezultatai — bendruomenés
sutelktumas, veiksmingas problemy sprendimas, pavyke projektai. Vadovas yra Lopselio-darzelio
bendruomenés lyderis.

I8 2022 m. jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty nustatytos tobulintinos sritys:

1. Etosas

1.1. Mokyklos vertybés

1.1.1. Vaiky kultora. Labai gerai jvertino 2 respondentai, gerai — 11 respondenty,
patenkinamai - 1. Vertinimas rodo, kad Lopselio-darZelio praktinéje veikloje vaiky kultiira
atsispindi fragmentiSkai. Tik dalis LopSelio-darzelio bendruomenés nariy suvokia ir pripazjsta vaiky
kulturg kaip vertybe.

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas. Labai gerai jvertino 3 respondentai, gerai — 9
respondentai, patenkinamai - 2. Vertinimas rodo, kad dauguma LopSelio-darzelio bendruomenés
nariy tik i§ dalies jauciasi saugiis. Pasitikima dalimi bendruomenés nariy. Individualts ir
bendruomenés poreikiai tenkinami tik i$ dalies.

2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis

2.1. Ugdymo turinys

2.1.2. Programy tarpusavio dermé. Labai gerai jvertino 3 respondentai, gerai — 9
respondentai, patenkinamai - 2. Vertinimas rodo, kad Lopselyje-darzelyje vykdomos programos i§
dalies dera su Lopselio-darzelio parengta ugdymo programa, nepakankamai orientuotos j visuminj
vaiko ugdyma. LopSelyje-darzelyje vykdomos programos ugdymo testinumg uztikrina 1§ dalies.

2.4. Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese

2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje. Labai gerai
jvertino 2 respondentai, gerai — 8 respondentai, patenkinamai - 4. Vertinimas rodo, kad Lopselis-
darzelis daugeliu atvejy taiko formalius, Seimai tik i§ dalies priimtinus jtraukimo j dalyvavima vaiky
ugdymo(si) procese metodus ir formas. Tévai prie vaiko ugdymo LopSelyje-darzelyje daugeliu
atvejy prisideda formaliai.

3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

3.1. Vaiko raidos ir pasiekimy vertinimas

3.1.2. Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
Gerai jvertino 9 respondentai, patenkinamai - 5. Vertinimas rodo, kad mokytojai ir tévai tariasi tik
atskirais vaiky vertinimo ir skatinimo klausimais. Skatinant vaikus ir vertinant jy pasiekimus
mokytojy ir tévy pozilriai ir veiksmai daznai nesutampa.

3.2. Vaiko pasiekimy kokybe

3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga. Labai gerai jvertino 4
respondentai, gerai — 6 respondentai, patenkinamai - 4. Vertinimas rodo, kad tik dalis specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky daro akivaizdzig pazanga. Vaiky galimybés ir pastangos iSnaudojamos tik
1§ dalies.

,,Giluminis“ auditas — i§sami pasirinktos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) problemos
giluminé analize, kuria, remiantis patikimais, jvairiy duomeny rinkimo ir analizés metodais gautais
duomenimis, jvertinami Lopselio-darzelio veiklos rodikliai bei pagalbiniai rodikliai. ,,Giluminiam*
jsivertinimui pasirinkti silpniausius pozymius turintys pagalbiniai rodikliai:

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas (vertinimo lygis — 3,07)

2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje (vertinimo lygis — 2,86).

3.1.2. Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant (vertinimo
lygis — 2,64).

,Giluminiame* jsivertinime dalyvavo visa bendruomené. Naudotas kokybinis duomeny
rinkimo metodas — anketiné apklausa. Anketos parengtos jstaigos pedagoginiams darbuotojams ir
tévams. Tyrime dalyvavo 17 pedagoginiy darbuotojy ir 50 tévy.




3
1 lentel¢. Pedagoginiy darbuotojy nuomon¢ apie jstaigos mikroklimatg.

Mikroklimatas

-2 -1 0 1 2
Administracija yra orientuota] 0 (0.0%) 0(00%) 2(11.1%) 2(11.1%) 14 (77.8%)
mokykloje dirbanéiy Zmoniuy
gerove, siekiant bendry tiksly

Cia dirbantys Zmoneés labai 0(0.0%) 1(56%) 2(11.1%) 8 (44.4%) T (358.9%)
nori prisideti prie mokyklos ir

kity &ia dirbanciy Zmoniy

geroves

Komandoje yra Zmoniy, kurie  0(0.0%) 1(56%) 0(0.0%) 1(56%) 16 (88.9%)
visados i5tiesia pagalbos

ranka, kai reikia

Darbuotoju gera emocing 0{(0.0%) 1(56%) 1(56%) 1(5.6%) 15(83.3%)
savijauta yra vienas

svarbiausiy mokyklos

prioritety

Bendradarbiai moka taktiSkai 2 (11.1%) 4 (22.2%) 6 (33.3%) 3 (16.7%) 3(16.7%)
pasakyti tiesg

I5kilus darbo sunkumams, a5 0 (0.0%) 0(0.0%) 1(56%) 5(27.8%) 12 (66.7%)
Zinau, | ka kreiptis, kad man

padéty

Mokykloje egzistuoja aiskiai 0(0.0%) O0(00%) 1(56%) 3(16.7%) 14 (77.8%)
apibréztos darbo ir drausmes

taisykles

Visi darbuotojai laikosi savo 0(0.0%) 1(56%) 3(16.7%) 6 (33.3%) & (44 4%)
darbo atsakomybiy riby ir

jomis vadovaudamiesi dirba

Mokykloje yra skatinamas ir 0(0.0%) O0(00%) 0(0.0%) 5(27.6%) 13(72.2%)
vertinamas kokybiskas

darbas

Manau, kad mokykloje gaunu 0 (0.0%) 0 (0.0%) 3 (17.6%) 5(29.4%) 9 (52.9%)
adekvacius paskatinimus uz

savo darbag

Man svarbi abipusé pagarba 0(0.0%) O0(00%) 0(0.0%) 0(0.0%) 18 (100.0%)
tarp darbuotoju

ISvada. Darbuotojams labai svarbi gera emociné savijauta darbe (83 proc.), abipusé pagarba
(100 proc.), taciau triiksta taktisko, kulttiringo tarpusavio bendravimo, patys nenoriai prisideda prie
jstaigos mikroklimato gerinimo. Didelé dalis darbuotojy (72 proc.) mano, kad LopSelyje-darzelyje
skatinamas ir vertinamas kokybiSkas darbas, 78 proc. — kad administracija orientuota j darbuotojy
gerove, siekiant bendry tiksly. 89 proc. pedagoginiy darbuotojy komandoje sulaukia pagalbos, 67
proc. Zino, j ka kreiptis, iskilus darbo sunkumams.



Nepatenkinamai
6%

Patenkinamai
11%

Labai gerai
33%

1 grafikas. Pedagoginiy darbuotojy savijauta darbe.

ISvada. Labai gerai ir gerai savijautg darbe vertinanciy pedagoginiy darbuotojy dalis — 83
proc. 11 proc. pedagogy darbe jauciasi patenkinamai, 6 proc. — nepatenkinamai.

2 lentel¢. Pedagoginiy darbuotojy nuomoné apie Seimos jtraukima i vaiky ugdymo(si)
procesa.
Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa darzelyje
=) -1 0 1 2
Bendradarbiavimas su &eima IT 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0(0.0%) 7 (389%) 11 (61.1%)
technologijomis (pokalbiai
telefonu, SMS Zinute,
mesendZeriu, elektroniniu
dienynu ,Miasy darZelis”,
facebook uZdarose grupése ir
kt.

Gyvas kontaktas (individualOs 0(0.0%) O0(00%) O0(0.0%) 5(27.8%) 13(72.2%)
pokalbial, tévy susirinkimai,
konsultacijos, Sventés, renginiai

irkt.)

Teval noriail dalyvauja vaiku 1(56%) 2 (11.1%) 7(389%) 8 (44 4%) 0 (0.0%)
ugdymo procese

Sekminga pedagogu ir tévy 0(00%) O0(00%) 2({111%) 7(389%) 9 (50.0%)
bendradarbiavima vaiky

ugdymo procese [takoja noras
bendrauti ir bendradarbiauti

Teévai noriai dalyvauja bendrose 1 (5.6%) 2 (11.1%) 4 (222%) 9(50.0%) 2 (11.1%)
velklose (projekiuose, iISvykose,

renginiuose ir kt.)

Tevy dalyvavimas ugdymo 0(0.0%) 1(56%) 1(56%) 6(33.3%) 10 (556%)
procese, teikia naudos ir

pedagogui, ir vaikui, ir tevams

Labai daZnas tevy nenoras, 1(5.6%) 2 (11.1%) 7(38.9%) 2 (11.1%) 6 (33.3%)
pasyvumas, uzimtumas
dalyvauti ugdymo procese
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ISvada. Lopselyje-darzelyje 61 proc. pedagoginiy darbuotojy bendradarbiauja su Seimomis
informaciniy technologijy pagalba (telefonas, Facebook grupé, elektroninis dienynas), 72 proc. —
pasisako uz gyva kontakta (individualts pokalbiai ir kt.). 50 proc. pedagogy pritaria, kad sékminga
pedagogy ir tévy bendradarbiavimg vaiky ugdymo(si) procese jtakoja noras tarpusavyje bendrauti ir
bendradarbiauti, 56 proc. — kad tévy dalyvavimas vaiko ugdymo(si) procese teikia naudos ir
pedagogui, ir vaikui, ir tévams. Tik 11 proc. pedagogy sako, kad tévai noriai dalyvauja bendrose
veiklose, dar maziau — kad noriai dalyvauja ugdymo procese. Didzioji dalis pedagogy (33 proc.)
mano, kad labai daznai téveliai nenori, yra pasyviis, ar uzimti dalyvauti vaiko ugdymo(si) procese.

3 lentelé. Pedagoginiy darbuotojy nuomoné apie mokytojy ir tévy bendradarbiavima,
vertinant vaiky pasiekimus ir juos skatinant.

Mokytojy ir tévy veiklos dermé, skatinant vaiko pasiekimus ir juos
vertinant

-2 -1 0 1 2

Istaigoje sukurta vaiko 0(0.0%) 0(0.0%) 1(56%) 5(27.8%) 12 (66.7%)
pazangos ir pasiekimuy
vertinimo sistema

Vaiky pasiekimai vertinami 0(0.0%) 0(0.0%) 0(0.0%) 2(11.1%) 16 (88.9%)
Ivairiais badais (stebéjimas,
diskusija, vaiko darbai irt.t.)

SupaZindinu tévus su vaiko 0(0.0%) 0(0.0%) 1(59%) 4(23.5%) 12 (70.6%)
pasiekimuy ir paZangos

vertinimo kriterijais, informuoju

apie vaiko veikla, pazanga,

pasiekimus

Tevai noriai bendradarbiauja 1(5.9%) 2(11.8%) 3 (17.6%) 8(47.1%) 3 (17.6%)
su pedagogu

Vertinant vaikus susiduriu su 2(125%) 0(00%) 4(25.0%) 9 (56.2%) 1(6.2%)
sunkumais

ISvada. 67 proc. pedagoginiy darbuotojy labai gerai vertina LopSelyje-darzelyje sukurta
vaiko pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema. 89 proc. mokytojy vertina vaiko pasiekimus
Jvairiais biidais. 71 proc. supazindina tévus su vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo Kkriterijais,
informuoja apie vaiko veikla, pazangg ir pasiekimus. Tik 18 proc. pedagogy mano, kad tévai noriai
bendradarbiauja su pedagogu. Vertinant vaikus, pedagogai susiduria su sunkumais.
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4 lentelé. Tévy nuomoné apie Seimos itraukimg j vaiky ugdymo(si) procesg.

Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa darzelyje
2 -1 0 1 2

Bendradarbiavimas su 3(7.7%) 0(0.0%) 1(2.6%) 12 (30.8%) 23 (59.0%)
pedagogu IT technologijomis

(pokalbiai telefonu, SMS5

Zinute, mesendZeriu,

elektroniniu dienynu ,Mdsy

darZelis®, facebook uZdarose

grupése ir kt.

Gyvas kontaktas 1(2.6%) 0(0.0%) 2(51%) 13 (33.3%) 23 (59.0%)
(individualds pokalbiai, tévy

susirinkimai, konsultacijos,

Sventas, renginiai ir kt.)

Sékminga tévy ir pedagoguy 1(2.6%) 1(2.6%) 1(2.6%) & (20.5%) 26 (71.8%)
bendradarbiavima vaiky

ugdymo procese jtakoja

noras bendrauti ir

bendradarbiauti

Pedagogai daZnai kviecia 5(128%) 1(26%) 4(10.3%) 9(23.1%) 20 (51.3%)
dalyvauti bendrose veiklose

(projektuose, iSvykose,

renginiuose ir kt.)

Tevy dalyvavimas ugdymo 1(2.6%) 0(0.0%) 0(D.0%) &(21.1%) 29 (76.3%)
procese, teikia naudos ir

pedagogui, ir vaikui, ir

tevams

DaZnas uZimtumas trukdo 2(51%) 2(51%) 10(25.6%) 15 (38.5%) 10 (25.6%)
dalyvauti vaiko ugdymo
procese

ISvada. LopSelyje-darzelyje 59 proc. tévy bendradarbiauja su pedagogais informaciniy
technologijy pagalba (telefonas, Facebook grupé, elektroninis dienynas), 59 proc. — pasisako uz
gyva kontakta (individualtis pokalbiai ir kt.). 72 proc. tévy pritaria, kad s€kminga pedagogy ir tévy
bendradarbiavimg vaiky ugdymo(si) procese jtakoja noras tarpusavyje bendrauti ir bendradarbiauti,
76 proc. — kad tévy dalyvavimas vaiko ugdymo(si) procese teikia naudos ir pedagogui, ir vaikui, ir
tévams. 56 proc. apklausty tévy, kvieCiami mokytojy dalyvauja bendrose veiklose, 25 proc. tévy
daznas uzimtumas trukdo dalyvauti vaiko ugdymo(si) procese. Siuo klausimu tévy didesni nei
pedagogy teigiami apklausos rezultatai rodo, kad LopSelio-darzelio tévai nori jsitraukti j vaiko

ugdymo(si) procesa.
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5 lentelé. Tévy nuomoné apie mokytojy ir tévy bendradarbiavima, vertinant vaiky
pasiekimus ir juos skatinant.

Tévy ir mokytojy veiklos dermé, skatinant vaiko pasiekimus ir juos
vertinant

-2 -1 0 1 2
|staigoje sukurta vaiko 1(2.6%) 2(5.1%) 8(205%) 10 (256%) 18 (46.2%)
paZangos Ir pasiekimy
vertinimo sistema
Vaiky pasiekimail vertinami 2(51%) 1(26%) 1(26%) 12 (30.8%) 23 (59.0%)
Ivairiais badais (stebégjimas,
diskusija, vaiko darbai ir t.t.)
Pedagogai supaZindina tévus  5(12.8%) 2(5.1%) 6(154%) 7 (17.9%) 19 (48.7%)
su vaiko pasiekimy ir
paZzangos vertinimo kriterijais,
informuoja apie vaiko veikla,
paZanga, pasiekimus
Pedagogal noriai 2(9.3%) 2(53%) 3(79%) 8(211%) 23(60.5%)
bendradarbiauja su tévais
Vaiku pasiekimai atitinka tévy 2(51%) 1(26%) 4(10.3%) 13(33.3%) 19 (48.7%)
ir mokytojy likescius

ISvada. 46 proc. tévy labai gerai vertina LopSelyje-darzelyje sukurta vaiko pazangos ir
pasiekimy vertinimo sistema. 59 proc. tévy mano, kad pedagogai vertina vaiko pasiekimus jvairiais
biidais. 49 proc. tévy yra supaZindinami su vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo Kkriterijais,
informuojami apie vaiko veikla, pazangg ir pasiekimus. 61 proc. tévy sako, kad pedagogai noriai
bendradarbiauja su tévais. 49 proc. tévy nuomone, vaiky pasiekimai atitinka tévy ir mokytojy
lukescCius. Palyginus pedagogy ir tévy apklausos duomenis Siuo klausimu, pastebima, kad
nuomonés Zenkliai skiriasi, triiksta tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo.

Nepatenkinamai
6%

Patenkinamai
11%

Labai gerai
33%

Gerai
50%

2 grafikas. Vaiky savijauta Mazeikiy r. Viek$niy lopselyje-darzelyje ,,Liepaité.
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ISvada. Labai gerai ir gerai vaiky savijauta LopSelyje-darzelyje vertinanciy tévy dalis — 72
proc. 21 proc. vaiky Lopselyje-darzelyje jauciasi patenkinamai, 8 proc. — nepatenkinamai.

[Sanalizavus apklausos rezultatus, numatytos rekomendacijos ir tolesnis rezultaty
panaudojimas rengiant strateginj ir metinj veiklos planus.

Istaigos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé rekomenduoja:

e Vvaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo refleksija bendradarbiaujant su tévais ir Svietimo
pagalbos specialistais;

e ugdymo proceso planavimas, remiantis vaiko pazangos ir pasiekimy rezultatais;

e grupiy iSbandyty individualiy tévy ijtraukties 1 vaiky ugdymo(si) procesa modeliy
pristatymas, gerosios patirties sklaida;

e parengti pritaikytas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, programas ir jas
1gyvendinti;

e skatinti darbuotojy edukaciniy veikly, akcijy, pramogy bendruomenei iniciatyvas.




