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MAZEIKIU R. VIEKSNIU LOPSELIS-DARZELIS ,,LIEPAITE*
2023-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

Vizija — $iuolaikiska, atvira naujovéms ir nuolatinei kaitai ugdymo jstaiga, kurioje ugdomas
pasitikintis savimi, kuriantis, tyrin¢jantis, sveikas, saugus ir laimingas vaikas.

Misija. Teikti Seimoms kokybiska, | Siuolaikinj vaikg orientuotg ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, sukuriant kiekvienam vaikui atitinkancig jo amziy, interesus, gebéjimus ir
poreikius ugdymosi aplinka, kuri padéty ugdyti(s) kasdieniniam gyvenimui bei sékmingam
ugdymui(si) mokykloje biitiny kompetencijy.

Filosofija. Visuminis, humanistinis vaiko galiy puoseléjimas jgyvendinant geros mokyklos
koncepcijg ir stiprinant partnerystés rySius su Seima.

Vertybés:

e Pagarba kiekvienam Zmogui, uztikrinant jo teises, gerg savijauta, vertinant unikaluma.

e Vaiko kultiiros pripaZinimas, jgalinantis vaikus ugdytis jo amziaus tarpsniui
priimtiniausiais biidais, palaikant zaidimy ir patirtinés veiklos jvairove.

e Bendradarbiavimas — bendruomeniskumo plétojimas, dialogo ir susitarimy kultiira,
siekiant bendro tikslo.

e Mokytoju kompetencija — tai jvairiy vaiko raidos etapy iSmanymas, profesionalus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas, siekiant kiekvieno vaiko raidos
potencialo iSplétojimo ir gery ugdymosi rezultaty.

¢ Nuolatinis profesinis tobuléjimas, besiremiantis veiklos kokybés jsivertinimu, jvairiy
mokymosi galimybiy iSnaudojimu ir siekiu dirbti kuo geriau.

e Atvirumas naujovéms — tai inovatyvios ugdymo strategijos, ugdymasis ,,be sieny,
dinamiSka ir funkcionali ugdymosi aplinka, jvairiis ir prasmingi socialiniai bei kultiiriniai rySiai.
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11 SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

1. Vaiko gerovés uztikrinimas ir sveikos gyvensenos igiidziy formavimas.

2. Saugiy, estetiSky edukaciniy aplinky atnaujinimas, turtinimas ir plétojimas, taikant
informacines technologijas.

3. Efektyvios ir kompetetingos bendruomenés kiirimas.

111 SKYRIUS
VEIKLOS TIKSLAI

Strateginis planas — tai veiklos programa trijy mety laikotarpiui, kuriame numatomas
nenutrikstamas procesas jstaigos visuotinai aptartiems galutiniams tikslams pasiekti. Strateginis
planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus (miesto, rajono, istaigos),
i8laikyti veiklos tgstinuma, vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veiklg svarbiausiy tiksly link.

Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris leisty veiksmingai jgyvendinti
plane numatytgsias programas ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Strateginj plang rengé strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir prieziiiros darbo grupé,
sudaryta Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité* direktoriaus 2023 m. sausio 5 d. jsakymu
Nr. V1-8 , D¢l strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir prieziiros darbo grupés sudarymo®.
Rengiant strateginj plang vadovautasi Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu,
Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. gruodzio 14 d.
nutarimo Nr. 1264 redakcija, Valstybine §vietimo 2013-2022 mety strategija, susitarimu dél Lietuvos
Svietimo politikos (2021-2030), Geros mokyklos koncepcija, Mazeikiy rajono savivaldybés 2023
2025 mety strateginiu veiklos planu, Mazeikiy r. Viek$niy lopselio-darzelio ,,Liepaité™ nuostatais,
2020-2022 mety strateginio plano jgyvendinimo rodikliais, bendruomenés poreikiais, esama situacija,
iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgta j turimus Zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.

Trejiems veiklos metams parengtas strateginis planas gali buti koreguojamas kasmet. Jam
igyvendinti jstaiga rengia kiekvieny mety veiklos ir kiekvieny mokslo mety ugdymo planus. Mety
veiklos planas yra kuriamas, atsizvelgiant j lop$elio-darzelio ugdymo planus, papildomas mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty ir vadovy veiklas, numatomas mokslo mety eigoje koreguojant
patvirtintus planus.
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1 | Tikslas. Teikti kokybiska, i kiekviena ugdytinj Siuolaikinius tikslus orientuotg ugdyma, diegiant inovacijas
1 |1 | Uidavinys. UZtikrinti j vaiko paZanggq, saviraiSkq ir poreikius orientuotg ugdymo turinio planavimq
Patvirtintas Vaiko pasiekimy ir
2023 m. . paZangos vertinimo organizavimo + + +
lopselyje-darZelyje tvarkos apraSas
Mokytojy, kurian¢iy individualy
75 | vaiko pasiekimy ir paZangos 80 | 90 | 100
) C vertinimo Zyméjima, dalis, proc.
Vaiko pasiekimy ir paZangos . .
e o Direktoriaus - .
vertinimo organizavimo avaduotoias Kasmet vykdomos sistemingos
1 (1 |1 |lopSelyje-darZelyje tvarkos B dvmui (Jjarbo 2 | gerosios patirties sklaidos skaicius, 4 4 4
apraso parengimas ir jo ?u yé ’ vnt.
igyvendinimas grip 2023-2025m
4 Iknpokykhmo amziaus \./alkut. 4 | 4142
pasiekimy ir pazangos vidurkis
PrieSmokyklinio amZiaus vaiky
71 | pagrindinio lygio pasiekimy dalis, 72 | 73 | 74
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Vaiko pasiekimy ir pazangos
vertinimo refleksija
bendradarbiaujant su tévais ir
Svietimo pagalbos specialistais

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai

2023-2025 m.

Kasmet vykdomy sistemingy bendry
susitikimy su mokytojais, tévais ir
Svietimo pagalbos specialistais
skaicius, vnt.

Parengty vaizdiniy pranesimy tévams
(ripintojams, globéjams) skaicius,
vnt.

69

Tévy (globéjy, ripintojy),
besinaudojanciy elektroniniu
dienynu, dalis, proc.

80

85

90

Ugdymo proceso planavimas,
remiantis vaiko pazangos ir
pasiekimy rezultatais

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai

2023-2025 m.

75

Mokytojy, ugdyma planavusiy,
vadovaujantis vaiky pazangos
vertinimu, dalis, proc.

80

90

100

Kasmet vykdomy sistemingy
metodiniy pasitarimy skaicius, vnt.

Kompetencijy didinimas
informaciniy technologijy
inovacijy srityje

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai, Svietimo
pagalbos specialistai

2023-2025 m.

25

Pedagogy, dalyvavusiy informaciniy
technologijy kompetencijos
tobulinimo mokymuose, dalis, proc.

25

25

25

25

Pedagogy, naudojusiy inovatyviy
ugdymo praktiky (QR kodal,
Kidspaint, Worldwall ir kt.

programéliy naudojimas), dalis, proc.

50

70

90

70

Pedagogy, parengusiy vaizdinius
praneSimus, dalis, proc.

80

90

100

Sukurty filmuky skaicius, vnt,

50

Pedagogy, ugdymo aplinkoje
naudojusiy Zaidimu pagrjsta
programavimga, dalis, proc.

60

70

80




3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11
Direktorius, 2023 m Atnaujintas veiklos kokybés jsivertinimo +
direktoriaus ' tvarkos apraSas
5 Sistemingas veiklos kokybés pavaduotoja + | Veiklos kokybés jsivertinimo analizé + + +
jsivertinimas ugdymui, darbo 2023-2025 m Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe
grupeé, jstaigos ' 82 Verjunanélut tévy (globejy, riipintojy) 85 | 90 | 95
taryba dalis, proc.
UZdavinys. Programy, projekty, skirty sveikatos saugojimui ir stiprinimui, patyriminiam, STEAM ugdymui, jgyvendinimas
Mokytojy, kasmet organizavusiy
27 | STEAM pramogas, plenerus, parodas ir 50 | 60 | 70
kt., dalis, proc.
Ugdytiniy tévy, kasmet jtraukty j
Direktoriaus 25 | STEAM veikly organizavima, dalis, 30 | 35 | 40
. proc.
1 STEAM u.gdymo idéjy Eg\é?;?#&toj a 2023-2025 M. 6 Organizuotq tiriz}n}qjq bei pazintiniy 101 15 | 15
igyvendinimas mok yto'a{i veikly lauke skai€ius, vnt.
J, . Organizuoty STEAM veikly su
mokytojo padéjéjai 0 | socialiniais partneriais, jtraukiant 1] 2| 3
skirtingus partnerius, skaicius, vnt.
Mokytojy, kasmet inovatyviems ugdymo
50 | budams taikyti iSnaudojusiy netradicines | 55 | 60 | 70
ugdymo erdves, dalis, proc.
Socialinio-emocinio ugdymo
1 ,,Kimochis* programoje dalyvavusiy 1 2 3
grupiy skaicius, vnt.
) ] Prevencingje programoje ,,Zipio
Direktoriaus 2 draugai*“ dalyvavusiy prieSsmokyklinio 2 2 2
o - pavaduotojas ugdymo grupiy skaiius, vnt.
2 Somahmo-gmocmp ggdymo ugdymui, 2023-2025 m. Grupiy, kuriose j ugdymo procesa
programos jgyvendinimas mokytojai, vietimo 0 integruotos socialinio-emocinio ugdymo 4 5 5
pagalbos specialistai programos ,,Dramblys* kiirybinés
veiklos ir uzduotys, skaicius, vnt.
Labai gerai ir gerai vaiko savijautg
83 | vertinanciy tévy (globéjy, ripintojy) 85 | 90 | 95

dalis, proc.




2 | 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11
Direktoriaus
L pavaduotojas 6 Organizuoti sporto renginiai, vnt. 10 | 10 | 10
F121‘n10 aktyvurpg programy, ugdymui,
o |3 | Projekty ugdytiniy emocingsir |\ roia; 2023-2025 m.
fizinés sveikatos gerinimui mokytojo padéjéjai, g | Sveikatos stiprinimo programoje 6 | 6 | 6
igyvendinimas sveikatos stiprinimo dalyvavusiy grupiy skaicius, vnt.
kiirybiné grupé
Svietimo pagalba besinaudojanéiy
100 | vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi | 100 | 100 | 100
poreikiy, dalis, proc.
Direktoriaus — )
pavaduotojas Par.en.gtq prltallfytg yalkams, ‘
ugdymui, 3 turm"ugms specialiyjy u.gi(.lymom 10 | 10 | 10
Ugdytiniy specialiyjy poreikiy | mokytojai, Svietimo poreikiy, programy skaicius, vnt.
2 |4 2 2023-2025 m.
tenkinimas pagalbos Projektuose dalyvavusiy vaiky,
Spec'§|'5t3'1 \_/a_"ko 80 | turin¢iy specialiyjy ugdymosi 80 | 80 | 80
geroves_komls:gfd., _ poreikiy, dalis, proc.
mokytojo padejejai Vykdyty bendry Svietimo pagalbos
5 specialisty ir mokytojy veikly 10 | 10 | 10
skaicius, vnt.
Tikslas. Telkti bendruomeng j kvalifikuota, bendradarbiaujancia, besimokan¢ia organizacija
1 | UZdavinys. Stiprinti asmenines ir dalykines darbuotojy kompetencijas, lyderyste ir komandinj darbg
100 li:edagogq, jc_obulim%siq kvalifikacijg ir 100 | 100 | 100
. . ompetencijas, dalis, proc.
. . .. D_lrektor_lus, Kity darbuotojy, tobulinusiy
1 11 DarbuotOJu{ ‘kVallfik'a(%l]OS ir dlrektorlau_s 2023-2025 m. 69 kvalifikacija, dalis, proc. 70 | 80 | 80
kompetencijy tobulinimas pavaduotojas
ugdymui 1 Besiatestuojanciy pedagogy skaicius, 1 1 1

vnt.
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Komandinio darbo stiprinimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

2023-2025 m.

Sukurty darbo, kiirybiniy grupiy
skaicius, vnt.

26

Kirybiniy grupiy organizuoty veikly,
parody, renginiy skaicius, vnt.

30

30

30

13

Bendruomenés nariy, dalyvaujanciy
savivaldos veikloje, dalis, proc.

15

20

20

Pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojali, §vietimo
pagalbos specialistai

2023-2025 m.

12

Organizuoty susirinkimy tévams
(globéjams, riipintojams) skaicius,
vnt.

15

15

15

Vykdyty tévy apklausy aktualiomis
temomis skaicius, vnt.

11

Suorganizuoty veikly, popieciy ir kt.
su ugdytiniy tévais (globgjais,
ripintojais) skaicius, vnt.

15

15

15

Grupése iSbandyty individualiy tévy
jtraukties modeliy pristatymy
skaicius, vnt.

25

Tevy (globeju, rupintojy),
dalyvavusiy grupiy inicijuotuose
projektuose, dalis, proc.

30

40

50

Bendruomenés mikroklimato
gerinimas

Direktorius,
visi darbuotojai

2023-2025 m.

Darbuotojy inicijuoty edukaciniy
veikly, akcijy, pramogy
bendruomenei skaicius, vnt.

Organizuoty bendruomenés renginiy,
iSvyky skaicius, vnt.

83

Labai gerai ir gerai bendruomenés
mikroklimatg vertinanc¢iy darbuotojy
dalis, proc.

85

90

95




2 | 3] 4 5 6 7 8 | 9 |10 ] 11
Tikslas. Materialinés ir techninés bazés stiprinimas
1 | Uzdavinys. Kurti patrauklia, SiuolaikisSka, atitinkanc¢ia vaiko poreikius, ugdymui(si) aplinka
_ _ 6 Isigyty STEAM priemoniy skaicius, 10 1 10 | 10
Direktorius, vnt.
Priemoniy, skirty socialiniam- | direktoriaus 9 Irengty laboratorijy ir eksperimenty 9 5 5
emociniam ugdymui plétoti, pavaduotojas kampeliy skaiCius, vnt.
1 11 |00 : ! . 2023-2025 m. - —— -
1sigijimas, STEM priemoniy ugdymui, Sukurty naujy edukaciniy erdviy
I > . 5 o A " 1 1 1
atnaujinimas direktoriaus (istaigos koridoriuose) skai¢ius, vnt.
pavaduotojas tikiui Isigyty ,,Kimochis* priemoniy
1 . 1 1
skaicius, kompl.
Direktorius, + | Sportinio inventoriaus atnaujinimas + + +
. o direktoriaus . | Baldy grupése ir naujose edukacinese | | L | |
1 |2 Ugd}fmo‘ 5r1§§rrf;llq ir baldy Ea\éa?rl]ﬁitojas 2023-2025 m. erdvése jsigijimas
grupése jsigijimas digreitoriéus — | Kilimy grupése jsigijimas + |+ |+
pavaduotojas tikiui + | Ugdymo priemoniy atnaujinimas + + +
Direktorius, Isigytos mobilios interaktyvios
. . 1 | o 1 1 1
direktoriaus jrangos skai¢ius, kompl.
1 |3 Ne'lujaum'q 'Fe'ch.r.l.ologqu ir pavaduo_tOJas 2023-2025 m. 0 Isigyty kopijavimo aparaty skaicius, 2 5 5
priemoniy jsigijimas ugdymui, vnt.
direktoriaus Isigyty inovatyviy ugdymo
N 1 . . 2 2 2
pavaduotojas tikiui priemoniy skaicius, vnt.
Grupiy, kuriose perdazytos sienos,
0 - 1 1 1
skaiCius, vnt.
. . 0 Suremontuoty laiptiniy skaicius, vnt. 1 1
Vidaus patalpy dalinis D_lrektor_lus, 0 Suremontuoty koridoriy skaiCius, vat. | 1 1
1 |4 direktoriaus 2023-2025 m. : —
remontas o Suremontuoty patalpy, kabinety
pavaduotojas tikiui 2 s 1 1 1
skaicius, vnt,
Patalpy, kuriuose pakeista elektros
1 |. O i 1 1 1
instaliacija, skaiCius, vnt.




3 | 4 | 5 6 7 | 8 | 9 [10] 11
UZdavinys. Kurti SiuvolaikiSka, vaiky fizinj aktyvumg skatinanc¢ig lauko aplinka
Liejamos aikStelés dangos Direktorius,
1| e & direktoriaus 2023-2025m. | 125 | Jrengta licjama aikstelés danga, kv. m | 109 | 100 | 100
jrengimas o
pavaduotojas tkiui
Direktorius, . o
2 | Lauko jrenginiy jsigijimas direktoriaus 2023-2025m. | o | !Sieyiulauko vaiky aikSteliy 11111
S jrenginiy skai¢ius, vnt.
pavaduotojas tikiui
D_wektonus, 15 151g¥m lauko sporto inventoriaus 15 | 15 | 15
direktoriaus skaicius, vnt.
3 Lquko spor‘to' |'r”ugdymo pavaduo_tolas 2023-2025 . 70 Sm_eho atnaujinimo smélio dézése 90 | 90 | 90
priemoniy jsigijimas ugdymui, dalis, proc.
dlrektorlaqs o 20 1s1g}j‘§q lauko ugdymo priemoniy 20 | 20 | 20
pavaduotojas tikiui skaicius, vnt.
Uzdavinys. Atlikti lauko aplinkos ir pastato gerinimo darbus
Senos gyvatvores kriimy iSrovimas,
Naujy ir esamy zeldiniy Direktorius, 10 kv. m 20 | 150
1 | teritorijoje tvarkymas ir direktoriaus 2023-2025 m. 5 | Atlikti vejos atstatymo darbai, kv. m | 50 | 250
kiirimas pavaduotojas tikiui 18 1513}:‘;1} dekoratyviniy medeliy 8 | 50 | 10
skaicius, vnt.
_ . .| Direktorius, 0 Irel?.gtq aiksteliy, atl.lfa'kant trinkeliy 1 1 1
Naujy edukaciniy lauko erdviy | .. . klojimo darbus, skaicius, vnt.
2 irengimas direktoriaus 2023-2025 m. Ugdytiniy tévy pagaminty lauko
reng pavaduotojas akiui | Cecytiniy tevy pagaminty % 5| 5|5
edukaciniy priemoniy skaicius, vnt.
Direktorius, oy _
3 | Pastato stogo remontas direktoriaus 2023 m. 0 Adlikti pastato .tambum stogo 18
o remonto darbai, kv. m
pavaduotojas tikiui
Direktorius, _ e
4 | Pastato pamaty atnaujinimas direktoriaus 2023-2024 m. 0 Athkt.l pastato pamaty atnaujinimo 90 | 50
. darbai, kv. m
pavaduotojas tkiui
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IV SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Lopselyje-darzelyje dirba 38 darbuotojai, i§ jy 17 — pedagoginiy darbuotojy ir 21 — kitas
darbuotojas.

1 grafikas. Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,,Liepaité*“ pareigybiu skaicius

Aptarnaujantis personalas 2
Virtuveés darbuotojai 4
Administracijos darbuotojai 3,75
Mokytojo padéjéjas ugdymui 4
Mokytojo padéjéjas 6,75
Svietimo pagalbos specialistai 3
Meninio ugdymo mokytojas 1
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojas 2
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas 9,5

Vadovai 2

Pareigybiy skaicius

Pedagogy skaiCius per tris metus didéjo nuo 15 iki 17. 2021 m., laiméjus konkursa,
penkeriems metams paskirtas naujas vadovas, 2022 m. naujai iSrinktas direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, jsteigta socialinio pedagogo pareigybé. Pedagoginiams darbuotojams suteiktos
kvalifikacinés kategorijos: mokytojo metodininko — 1, meninio ugdymo mokytojo metodininko — 1,
logopedo metodininko — 1, vyresniojo mokytojo — 8, logopedo — 1, vyresniojo socialinio pedagogo
—1. 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai laikinai eina Sias pareigas, 1§ kuriy 1 turi vyresniojo pradiniy
klasiy mokytojo ir pradiniy klasiy mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija. 12 pedagogy turi
aukstaji universitetinj iSsilavinima, 2 — aukstajj neuniversitetinj, 2 — aukStesnjji, 1 — nebaigta aukstaji
universitetinj. Pedagogy amziaus vidurkis — 50 mety.

2 grafikas. Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité* pedagogy amzius

Pedagogy amizius

m 30-40 m.
m 40-50 m.

~m 50-60 m.

per 60 m.
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2 lentelé. Informacija apie MaZeikiy r. ViekSniy lopSelio-darZelio ,,Liepaité“ ZmogiSkuosius
iSteklius (vnt.) ir asignavimus jiems iSlaikyti (tikst. euruy)

2023 metai 2024 metai 2025 metai
Pareigybiuy Pareigybiy Pareigybiy
skaicius 2 = skaicius 2 = skaicius .§ =
Eil. . - 5 53 553 555
Istaigos pavadinimas < g ° g ° g
Nr. =) g = =) 2 = =) g =
& = S & = S B S 2
or= n = a=] n = a= n =
e o .
1 2
1. | Mazeikiyr. Vieksniy 39 698,4 40 793,0 41 886,8
lopselis-darzelis ,,Liepaité

I viso 39 698,4 40 793,0 41 886,8

Siekiant tikslingai ir efektyviai organizuoti ugdymo procesa, 2023 m. numatoma padidinti
0,5 ikimokyklinio ugdymo mokytojo pareigybés skaiciaus, kuris reikalingas ikimokyklinio ugdymo
mokytojui suteikti 5 valandas netiesioginiam darbui su vaikais (darbams planuoti, dokumentams,
susijusiems su ugdymu, rengti, bendradarbiauti su mokytojais, tévais (glob¢jais) ugdymo klausimais
ir kt.).

Siekiant nuo pat ankstyvojo amziaus jtvirtinti fizinio aktyvumo jgudzius, sveikos
gyvensenos jproc¢ius, formuoti nuostata sgmoningai ripintis savo sveikata, 2023 m. numatoma
steigti 0,5 fizinio ugdymo mokytojo pareigybés skaiciaus. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis amzius
— palankiausias metas ugdytis kino kultiiros, sveikos gyvensenos vertybinéms nuostatoms.

Didé¢jant specialiuosius ugdymosi poreikius turin€iy vaiky skaiciui ir jiems skiriant
specialyji ugdyma, kurj sudaro specialiojo pedagogo bei mokytojo padéjéjo pagalbos teikimas, 2024
m. numatoma steigti 1 mokytojo padéjéjo ugdymui pareigybés skaiciy ir 2025 m. — 1 mokytojo
padéjéjo ugdymui pareigybés skaidiy. Sios pareigybés skirtos padéti bendrojo ugdymo grupéje
ugdomam vaikui, kuris dél jgyty ar jgimty fiziniy sutrikimy negali savarankiskai dalyvauti ugdyme
ir jam reikalinga nuolatiné pagalba.

V SKYRIUS
STRATEGINE ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS
ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai veiksniai.

Kai kurias su Svietimu susijusias nuostatas apibréZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, o
jas detalizuoja Konstitucinio teismo iSaiSkinimai. Pagrindiniai jstatymai yra Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, Mokslo ir studijy jstatymas, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas,
Profesinio mokymo jstatymas, kurie ir 1§ jy iSplaukiantys pojstatyminiai teisés aktai reguliuoja visa
Svietimo sistema.

Pagrindinis Svietimo ir ugdymo siekinius nustatantis teisés aktas yra Seimo patvirtinta
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. Ja grindziama Geros mokyklos koncepcija.

Svietimo sistemos ateities kryptis buvo suformuluota ir nacionalinéje Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030%, kur Svietimas yra labai svarbi vieno i§ trijy prioritety (Sumanios
visuomenes) kiirimo dalis. Parlamentiniy politiniy partijy Susitarimas de¢l Lietuvos Svietimo
politikos (2021-2030) vertintinas kaip svarbus siekiniy dokumentas, apimantis §vietima.

Vienos pagrindiniy Svietimo politikos jgyvendintojy yra savivaldybés. Jos steigia
ikimokyklinio, bendrojo ugdymo mokyklas, sprendzia dél optimalaus jy tinklo, riipinasi ugdymo
prieinamumu, teikia kitas Svietimo paslaugas mokiniams, jvairig pagalbg mokytojams, turi daug
kity su mokymosi prieinamumu, pasiekimais susijusiy funkcijy. Savivaldybés atstovaujamoji
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institucija yra savivaldybés taryba. Ministerija drauge su savivaldybémis skirtingu mastu skiria IéSas
suaugusiyjy Svietimui, profesiniam mokymui, bendrajam ugdymui.

Ekonominiai veiksniai.

Rusijos karo Ukrainoje poveikis globaliai ekonomikai, iSaugusi geopolitiné jtampa ir
monetarinés politikos pokyciai didina ekonominj neapibréztumg. Pagrindinés ekonoming¢ raida
lemiancios rizikos yra aukStos energetiniy iStekliy kainos, uZzsitesusi didelé infliacija, Europos
Centrinio Banko didinamy palikany normy neigiamai veikiama paklausa ir létas Europos Sajungos
léSomis finansuojamy priemoniy jgyvendinimas. Neigiamy ekonominiy pasekmiy Lietuvai mastas
priklausys nuo to, kaip ilgai uztruks kariniai veiksmai Ukrainoje ir nuo to, kaip Europos Sgjungos
valstybéms seksis susidoroti su energetikos srityje kylanciais i$Sikiais. Naujy COVID-19 viruso

Daug veiksniy skatina darbo uzmokescio augima Salyje. Tai stipri kvalifikuoty darbuotojy
paklausa ir jy trukumas, su kuriuo susiduria tiek privatusis, tiek vieSasis sektorius; Vyriausybes
priimti sprendimai dél vieSojo sektoriaus darbuotojy apmokéjimo (padidintas darbo uzmokestis
Svietimo, sveikatos prieziiiros, statutiniams darbuotojams, padidintas pareiginés algos bazinis dydis
valstybés tarnautojams ir kitiems biudZetiniy jstaigy darbuotojams); reikSmingai padidinta minimali
ménesing alga; iSauge infliacijos lukesciai, kurie taip pat gali paveikti darbo uzmokescio dydj. Visgi
lét¢jant ekonominiam aktyvumui, remiantis Ekonominés raidos scenarijumi 2022-2025 metams,
atlyginimy augimo pagreitis kiek isblés.

Socialiniai veiksniai.

Pandemija ir susiklosCiusios aplinkybés Lietuvoje labiausiai paveiké ne ekonominius
rodiklius, bet demografing situacijg — per metus gyventojy sumazejo 15,8 tiikst. Visuomené sensta,
] Lietuva atvyksta daugiau zmoniy nei iS§vyksta, taciau gyventojy skaiCius mazéja dél natiiraliy
demografiniy rodikliy. Didziausia demografiné problema yra nepakankamas gimstamumas, nebe
emigracija.

Statistikos departamento duomenimis per ketverius metus pedagogy Salyje sumaZzéjo 4 tukst.
Lietuvoje ypa¢ mazai jauny, iki 30 mety mokytojy — miisy Salyje jie sudaro tik 3 proc., kai EBPO
(Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija) Saliy vidurkis yra 11 proc. Bet Lietuvoje
gerokai daugiau nei pusé mokytojy yra vyresni kaip 50 mety — jie sudaro 57 proc. (EBPO vidurkis
— 34 proc.) visy pedagogy. Vidutinis pedagogy amzius jau perkopé 50 mety ribg ir tai dar vienas
rimtas signalas pedagogus rengiancioms institucijoms ir visai sistemai.

Nedarbas Lietuvoje per metus sumazéjo daugiau nei Europos Sajungos vidurkis ir daugiau
nei kaimyninése Salyse — Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje. Darbingo amziaus Zzmoniy uzimtumo
lygis pernai sieké 75 proc. ir buvo auks¢iausias per daugiau kaip du de§imtme¢ius. Siuo metu
darbo rinkai didele jtakg daro darbo paklausos svyravimai ir ekonominiai bei geopolitiniai veiksniai.
2023 m. sausio 1 d. registruotas nedarbas sieké 8,9 proc. Palyginti su situacija pries metus jis buvo
mazesnis 1,3 proc. punkto. Per metus nedarbas mazéjo visose Salies savivaldybése. Pagrindiniais
zmogisSkyjy iStekliy valdymo i$Stukiais Siemet iSliks konkurencingas darbo uzmokestis,
kvalifikuotos darbo jégos trukumas, darbuotojy motyvavimas, jauny specialisty pritraukimas ir
talenty iSlaikymas. Dar viena svarbi sritis — tai sékminga ukrainieciy integracija. 8 proc. ukrainieciy
Lietuvoje dirba aukstos kvalifikacijos darba: sveikatos prieZiiiros specialistais, mokytojais ir kt. Siy
Zmoniy seékminga integracija prisideda mazinant Salyje darbuotojy trikuma.

Statistika rodo, kad skurdo rizikos atzvilgiu Lietuvoje paZeidZiamiausi yra bedarbiai, vienisi
asmenys, vienisi tévai, auginantys vaikus, senatvés pensininkai, Zmonés su negalia, daugiavaikeés
Seimos ir vaikai. 2022 m. pagrindiniai pokyciai yra susij¢ su minimalios ménesinés algos augimu,
iSmoky didéjimu ir kompensacijy gavejy rato praplétimu, pokyciais socialiniy paslaugy srityje ir
uZimtumo reforma.

Svietimas gali biiti priemone¢, vedanti i§ skurdo, tatiau tam svarbus valstybés jsikigimas,
mazinantis skurdo jtaka besimokantiesiems. Ankstyvojo ugdymo tikslas — padéti vaikui sékmingai
pasirengti mokyklai. Svarbu uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
prieinamg visiems vaikams, ypa¢ vaikams 1§ socialing rizikg patirian¢iy Seimy ar turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy dél ugdymo naudos psichosocialinei raidai ir vélesniems mokymosi



13

etapams, taip mazinant mokiniy mokymosi pasiekimy atotrtkj. Lietuvos nacionaliniame pazangos
plane iki 2025 m. tikimasi pasiekti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose
vidutini$kai dalyvauty 90 proc. vaiky nuo 3 mety. Nuo 2024 m. jsigaliojantys Svietimo jstatymo
pakeitimai jparecigoja visas mokyklas ir darzelius sudaryti sglygas vaikams su specialiaisiais
ugdymo poreikiais ugdytis artimiausioje ugdymo jstaigoje, gauti reikiamg mokymosi pagalbg ir
sukurti galimybes kiekvienam siekti visaver¢io, kokybisko i$silavinimo. Siuo metu vyksta
pasiruoSimo etapas, taigi jau nuo 2021 m. skiriamas démesys specialisty trikumui, jy kompetencijy
gerinimui. Pernai savivaldybéms i§ valstybés biudzeto buvo skirta 1¢Sy steigti papildomas mokytojy
padéjéjy pareigybes, augo Svietimo pagalbos specialisty atlyginimai.

Technologiniai veiksniai.

Skaitmeniné transformacija — vienas didziausiy pokyc¢iy Siuolaikiniame pasaulyje, i kurj
reaguoti ir kurio poreikius atliepti neiSvengiamai turi ir Svietimo sistema. Platéjanti skaitmeniniy
kompetencijy spraga visuomenéje iSrySkina Svietimo skaitmenizavimo svarbg: tam, jog biity
uztikrintas jtraukus ir kokybiSkas Svietimas, kuris ugdyty mokiniy skaitmenines kompetencijas
reikalingas ateities darbui ir gyvenimui, reikalingas kritiSkas, tikslingas ir efektyvus skaitmeniniy
technologijy naudojimas.

Lietuvos Svietimo sistemoje COVID-19 pandemija atskleidé nemazai trukumy, kurie turi
didelg jtaka Salies pazangai Svietimo skaitmenizavime. Peréjimas j nuotolinj mokyma(si) paryskino
interneto rys$io mokyklose poreikj), mokytojy profesiniu mokymusi, bendru skaitmeniniy jgudziy ir
kompetencijy lygiu tarp mokytojy ir vaiky, ir kokybisko bei tinkamo skaitmeninio turinio trikuma.

Pandemijai pasibaigus, skaitmeninio $vietimo praktikos nedingo. I8liko ir minéti i$$tkiai,
susije¢ su skaitmeniniu mokymu(si). Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone
»Naujos kartos Lietuva“ kaip Svietimo skaitmeninimo problemas pamini tai, jog S$vietimo
skaitmenizavimas vyksta létai, Svietimo jstaigoms triiksta iStekliy tiek nuotoliniam, tiek hibridiniam
mokymui, taip pat triiksta kokybisko skaitmeninio turinio. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programoje jvardijama, jog Svietimo sistemos nepakankamai pasitelkia
technologijas ir skaitmenines inovacijas, dél nepakankamo pedagogy isitraukimo ir kompetencijy
stokos, techninés, programinés jrangos bei skaitmeninio turinio trikumo, $vietimo informaciniy
sistemy tarpusavio suderinamumo stokos bei neefektyvaus Svietimo sistemoje sugeneruojamy
duomeny panaudojimo.

Norint i§vengti riziky ir iSnaudoti skaitmeninio Svietimo potencialg, taip pat svarbu, jog
mokyklos turéty reikiamas Zinias ir jgudZius kaip efektyviai ir saugiai naudoti skaitmenines
technologijas ir tinkamai planuoti technologijy naudojimg mokymui(si).

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDINES APLINKOS ANALIZE

Lopselyje-darzelyje veikia 6 grupés. Grupés formuojamos atsizvelgiant | pateiktus tévy
praSymus ir vaiky amziy. Kasmet suformuojamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés.
Pagal poreikj veikia prailginto buvimo grupé. Lopselj-darzelj lankanciy vaiky skaicius tik didéja.
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3 grafikas. Mazeikiy r. Vieksniy lopselj-darzelj ,,Liepaité“ lankanc¢iy vaiky skaiiaus pokytis
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Istaiga lanko ne tik viekSniSkiai, bet ir vaikai i§ Palnosy, Gyvoliy, Ceky, Pakalupés,
Uzventés, Purvény, Kegriy, Zibiky, Fermos, Kapény, Krakiy ir kity aplinkiniy kaimy, kasmet jie
sudaro apie 30 proc. visy lankanciyjy.

4 grafikas. Mazeikiy r. Vieksniy lopselj-darzZel;j ,,Liepaité“ lankanciy i§ aplinkiniy kaimy
vaiky skaicius, procentais
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Vieksniy lopselyje-darzelyje ,,Liepaité™ yra 115 viety. 2022 metais priimti 5 ukrainieciai,
jstaiga lanko iki Siol. Grupiy sgrasai turi biiti sudaromi nevirSijant Lietuvos higienos normoje HN
75:2016 ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai‘ pagal amZiaus grupes nurodyto vaiky skaiciaus.

Igyvendinant Mazeikiy r. ViekSniy lopSelio-darzelio ,,Liepaite® 2020-2022 mety strateginj
plang buvo siekiama uztikrinti tikslingo ir efektyvaus ugdymo proceso organizavimo, siekiant
ugdymo(si) kokybés plétros ir inovatyvumo, turtinant materialing baze¢, kuriant modernig, saugig ir
sveika ugdymo, vidines bei iSorines aplinkas, bendraujant ir bendradarbiaujant su Seima, $vietimo
pagalbg teikianciais specialistais, keliant darbuotojy kvalifikacijg, siekiant kokybisko kiekvieno
vaiko ugdymo. Istaigoje teikiamas kokybiSkas ugdymas(is), teikiant sistemingai visuming $vietimo
pagalba kiekvienam vaikui.
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Tobulinant ugdymo procesg, didelis démesys buvo skiriamas kokybiskam vaiky ugdymui. |
ugdomajj procesg integruotos Europos Sajungos fondy projekto ,,Inovacijos vaiky darzelyje*
praktinés veiklos, organizuojant veikly ciklg ,,Zaismé ir atradimai®. Lop3elio-darZelio mokytojos
dalyvavo ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas.
Kaip dirbti su ikimokyklinio ugdymo metodinés medziagos priemoniy rinkiniais?* 4-uose
moduliuose. Dalinosi savo gergja darbo patirtimi jstaigos organizuotame metodiniame renginyje.

Vyresniyjy grupiy vaikai dalyvavo tarptautiniame vaiky piesiniy konkurse ,,Lidice 2022,
Cekijos Respublikos ambasadoje Vilniuje tarp apdovanotyjy — miisy darzelio ugdytinis, jauniausias
laureatas.

Lopselio-darzelio bendruomené dalyvavo Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos
igyvendinamame, EEE ir Norvegijos finansinio mechanizmo regioninio bendradarbiavimo fondo
finansuojamame projekte ,,Ziedinis atlieky tvarkymas® ir organizavo jvairias edukacijas, iniciatyvas
,Man ripi®, ,,Mamy¢iy turgelis®, ,,Kamsteliy vajus®, tokiu biidu prisidédama prie gamtos saugojimo
ir tausojimo.

Ugdymo procesg itin praturtino veikly organizavimas netradicinése aplinkose. Buvo
organizuotos edukacinés-pazintinés iSvykos ] Kamany rezervatg, Akmenés krasto muziejy, Urvikiy
kultiros centrg, kur ugdytiniai dalyvavo edukacinéje programoje ,,Duonos kelias“, Mazeikiy
policijos komisariatg, Mazeikiy Henriko Nagio vie$aja biblioteka, ViekSniy biblioteka, Tirksliy
medelyna, Vieksniy vaistinés muziejy, Vieksniy turgelj, ViekSniy gimnazija.

Sudaromos palankios salygos vaiky patirtiniam ugdymui plétoti: organizavome edukacines
dirbtuves vaikams ,,Lesykly gamyba®, ,,Sukurk namus grjztan¢iam pauksteliui®. Prie $iy edukacijy
jgyvendinimo prisidéjo ViekSniy bendruomenés gyventojai. Ugdytiniai dalyvavo Mazeikiy
tradicingje XVI zemaiciy didy Sventéje, muzikos dienai skirtoje Sventéje ,,Muzika ziedy ir véjo*.
Vaikai, jy téveliai ir grupés mokytojos leidosi j pés¢iyjy zygij prie Gyvoliy piliakalnio. Dvi savaites
vyko edukaciné programa ,,Magiski kiauSiniai“. Edukaciné programa suteiké vaikams galimybe
lopselio-darzelio aplinkoje stebéti skylancius kiauSinius ir kaip j pasaulj ateina nauja gyvybé.

Organizavome regioninj festivalj ,,Lai VéiksSnitis skombies zemaitéska ruoda®, kuris buvo
skirtas zemaiciy kalbos metams ir Viek$niy miesto 230 gimtadieniui paminéti. Dalyvavome
renginyje, skirtame zemaiCiy metams paminéti ,,Skambiek, pavasari, zemaitéska“, kuris vyko
Mazeikiy Pavasario progimnazijoje.

Organizavome respubliking virtualig kirybiniy darby paroda ,,Atverkime kalbos turtus®,
kurios globéjai buvo Seimo Svietimo ir mokslo komiteto pirmininko pavaduotoja prof. habil. dr.
Vilija Targamadze, Valstybinés lietuviy kalbos komisijos pirmininkas Audrys Antanaitis ir VS|
,Bendrauk, ugdyk save, keiskis* redaktoré Genovaité Paulikaité. Parodoje sulaukta beveik 2,5 tiikst.
darby 1§ visos Lietuvos. Pasibaigus Siai parodai, globéjai apsilanké miisy jstaigoje, jteiké padékas ir
pakvieté visus jstaigos darbuotojus i pazinting iSvyka i Lietuvos Respublikos Seimg, Valstybés
pazinimo centrg.

Sportiniy veikly jvairové padeda pedagogams, tévams ir vaikams stiprinti fizing bei psichine
sveikata, formuoti teigiamg pozitr] ] kiino kultiirg ir sportg. Misy darzelio ugdytiniams sporto
uzsiémimai organizuojami net tik lopsSelio-darzelio saléje, lauke, bet ir Viek$niy gimnazijos sporto
sal¢je, gimnazijos stadione. Ugdytiniai dalyvavo paZintin¢je lengvosios atletikos treniruotéje,
Vieksniy gimnazijos didZiojoje saléje, kuria vedé Siauliy lengvosios atletikos maniezo treneris,
Europos judumo savaitéje vaikai, jy tévai ir pedagogai dalyvavo Solidarumo bégime, kurj
organizuoja visuomeniné organizacija ,,Gelbékit vaikus“. Dalyvauta ilgalaikiame sveikos
gyvensenos ugdymo projekte ,,Sveikatiada“. Taip pat ugdytiniai vyko j jubiliejinj MaZeikiy rajono
lopseliy-darzeliy festivalj, skirtg Lietuvos futbolo Simtmeciui paminéti, dalyvavo UEFA Playmakers
futboliuko projekte. Jau antrus metus dalyvaujame Lietuvos masinio futbolo asociacijos projekte
»Fizinio aktyvumo skatinimas ir testinumas Svietimo ir ugdymo jstaigose®. Pasirengéme ir
igyvendiname 2022-2026 mety sveikatos stiprinimo programa ,,Mastau, judu ir Zaidziu“. Dvi
jstaigos pedagogés igijo ,,Masinio futbolo lyderio® sertifikatus. Vaiky judesiy koordinavimui,
reakcijai bei loginiam mastymui lavinti jsigijome interaktyvias grindis, kuriomis naudojasi visi
lopselj-darzelj lankantys vaikai.
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Siekiant mokytojy profesinio tobuléjimo jstaiga tapo ,,Ugdymo meistrai“ bendruomenés
nariu ir visus metus, neribotai zitir¢jo aktualiausius mokymus. 100 proc. pedagogy dalyvavo Siuose
kvalifikacijos tobulinimo programose. Visiems jstaigos darbuotojams yra sudaromos salygos
profesiniam tobuléjimui. Jstaigos pedagogai pristaté penkis praneSimus ilgalaikéje kvalifikacijos
tobulinimo  programoje ,,Zemaidiy tradicijy ir papro¢iy puoseléjimas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikams taikant patirtinj ugdyma‘.

2020 m. pedagogy pastangos tobuléti, kiirybingumas, iSradingumas, veiklumas atsiskleidé
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma organizuojant nuotoliniu btdu, naudotasi jvairiomis
nuotolinio ugdymo aplinkomis ir priemonémis: elektroniniu pastu, telefonu; Facebook, Facebook
Messenger, WhatApp, Skype, Youtube ir kt.

Siekiant plétoti informavimo sistema, sukurta lopselio-darzelio darzelio Facebook paskyra,
nes informacijos vieSinimas yra svarbus ne tik miisy darzelio bendruomenei. Aktualig, atnaujintg
informacijg pateikiame ir lopselio-darzelio interneto svetaingje https://www.vieksniuliepaite.lt/.
Vaiky ugdymui ir bendradarbiavimui su Seima naudojamos uzdaros grupiy Facebook paskyros,
elektroninis dienynas ,,Misy darzelis“. LopSelyje-darzelyje — kompiuterizuotos mokytojy darbo
vietos, yra projektorius, 6 planSetiniai kompiuteriai, kurie naudojami ugdymo procese. Vaiky
registracija vykdoma centralizuotoje vaiky priémimo sistemoje, jstaigoje naudojama dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora®, pasirengta viesuosius pirkimus administruoti elektroninéje platformoje
,,Mano konkursas®.

Nuo 2022 m. vasario 1 d. jstaigoje dirba socialinis pedagogas. Sustipréjo Vaiko geroves
komisijos darbas, individualus darbas su Seimomis, aktyviau ieSkoma galimybiy bendromis jégomis
spresti iSkylanc¢ias problemines situacijas. Aktyviai bendradarbiaujama su grupiy mokytojomis,
jstaigos administracija, vietos bendruomene, sprendziant vaiky socialines problemas, ieSkant
efektyviy pagalbos biidy. Socialinis pedagogas organizavo dalyvavimag jvairiuose iniciatyvoje,
respublikiniuose projektuose, taip pat organizavo jstaigoje Tolerancijos dienos renginj, Advento
vakarong ir kt.

2020-2022 metais planingai vykdyti materialinés bazés gerinimo darbai. Uztikrinant
higienos normy, teisés akty reikalavimus atitinkancig sveika, saugia mokymosi ir darbo aplinka,
jrengtos tarketo grindys dviejuose miegamuosiuose; pakeisti 6-iy lauko pavésiniy stogai ir durys,
perklotos plytelés pavesinése; kasmet atlickama lauko vaiky zaidimo aiksteliy patikra; jrengtas
vaiky kambarys su sensorine burbuly siena, televizoriumi, vaiky baldais ir interaktyviomis ugdymo
priemonémis; jkurtos inovatyvios edukacinés erdvés vaikams su STEAM, LEGO sienelémis,
tyringjimy staliukais; suremontuoti 5 kabinetai; I aukste pakeista elektros instaliacija, suremontuotas
ir atnaujintas I auksto koridorius ir salé, pakeistos vidaus durys, grindy danga, jrengtos jtempiamos
lubos sal¢je; jrengtas pandusas; atliktas jéjimo ] pastatg aikStelés remontas; sudarytos laiptinés
vidaus apdailos darby, turékly, liejamos lauko aik$telés dangos montavimo darby sutartys; grupés
apriipintos prieiga prie interneto; atnaujinti baldai grupése ir saléje (keédutés, lentynos, spintelés,
stalai), kilimai, ugdymo priemonés grupése. [staigos iSlaikymui skirtos biudZeto 1éSos naudotos
racionaliai ir taupiai, sprendimai dél jy panaudojimo derinti su jstaigos bendruomene. Strateginio ir
metinio veiklos plano nuoseklus jgyvendinimas stiprino lopSelio-darZelio jvaizdj. Istaigos tikslai
pasiekti maksimaliai (100 proc.). Mazeikiy r. Vieks$niy lopselio-darzelio ,,Liepaité* 2020-2022
mety strateginis veiklos planas jgyvendintas.

Lopselio-darZelio bendruomene, siekdama tobulinti jstaigos veiklg ir kokybiSkai ugdyti bei
aukléti jaungja karta, kasmet jsivertina savo veikla. Istaigos veiklos kokybés isivertinimas tampa
esmine ir svarbiausia jstaigos efektyvumo vertinimo forma. IS 2022 m. jstaigos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultaty nustatytos tobulintinos sritys:

e Vaiky kultiira.

Mokyklos mikroklimatas.

Ugdymo programy tarpusavio dermé.

Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje.

Mokytojy ir tévy veiklos derme skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga.
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Istaigos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé rekomenduoja:

e Vvaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo refleksija bendradarbiaujant su tévais ir Svietimo
pagalbos specialistais;

e Uugdymo proceso planavimas, remiantis vaiko pazangos ir pasiekimy rezultatais;

e grupiy iSbandyty individualiy tévy jtraukties j vaiky ugdymo(si) procesa modeliy
pristatymas, gerosios patirties sklaida;

e parengti pritaikytas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, programas ir jas
igyvendinti;

e skatinti darbuotojy edukaciniy veikly, akcijy, pramogy bendruomenei iniciatyvas.

VI SKYRIUS . _
SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU) ANALIZE

STIPRYBES: SILPNYBES:

e valstybés ateities strategijose Svietimui e tévy nepasitikéjimas mokytojais;
suteikiama labai svarbi vieta; e mokytojo profesija néra tokia populiari,

e mokytojai geba greitai prisitaikyti prie kad rastysi konkurencija tarp norinciyjy tapti
iSorés i88tkiy; mokytojais;

e vadovas, sickdamas geresniy rezultaty, e keiCiantis vyriausybéms pokyciy
imasi naujy praktiky ir inovacijy; testinumas ne visada uztikrinamas;

e modernéjanti ugdymo aplinka, ¢ nepakankamas jstaigos bendruomenés
sveikatinguma skatinancios edukacinés bendradarbiavimas, skirtingas pozitiris |
aplinkos; komandinj darba;

e teigiama jstaigos bendruomenés nuostata ¢ neiSnaudotos visos ugdymo turinio
taikant Siuolaikines technologijas, inovatyvius individualizavimo ir diferencijavimo
metodus ugdomajame procese; galimybés;

e palankios galimybés kelti profesing o triksta praktiniy Ziniy, kaip organizuoti
kompetencija, tobulintis; itraukyji ugdyma,

e plétojamas bendradarbiavimas su ¢ nepakankamas mokytojy kompiuterinio
socialiniais partneriais; rastingumo lygis;

e Svietimo pagalbos paslaugy jvairové ir ¢ nepakankamas tévy aktyvumas
prieinamumas; dalyvaujant ugdymo procese.

e sveikas, subalansuotas maitinimas.

GALIMYBES: GRESMES:

e saugumo situacijos nestabilumas
Svietimg gali i§stumti | politinio prioriteto
uzribj ir jos pertvarkai skiriant vis mazesnj
finansavimg ir politinj démes;;

e ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy stoka nacionaliniu
lygmeniu;

e didé¢jantys reikalavimai ugdymo
aplinkai, vaiky mitybai, Siuolaikinés
mokymo priemonés, informacinés
komunikacinés technologijos reikalauja
atitinkamy investicijy;

e del technologijy raidos sumazéjes vaiky
fizinis aktyvumas;

e vis labiau suprantama kokybiSko Svietimo
svarba;

e tolesnis technologijy vystymasis gali atverti
naujus kelius placiam naujy ugdymo(si)
metody taikymui;

¢ pedagogy kvalifikacijos tobulinimas;

e vaiky pasiekimy vertinimo sistema —
neatskiriama kokybisko ugdymo programos
igyvendinimo dalis; auksti vaiky pasiekimy
vertinimo rodikliai;

e partnerysteé su kitomis ugdymo jstaigomis
sudaro galimybes jstaigos profesiniam
tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai;
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e ugdymo turinio jvairovés uztikrinimas, e didéjantis vaiky, turinéiy kalbos ir
kuriant ir jgyvendinant projektus, dalyvaujant komunikacijos sutrikimy, skaicius;
respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose; e didéjantis vaiky, turin¢iy elgesio ir

e saugios, Siuolaikiskos, vaiko poreikius emociniy sunkumy, skaicius;
atitinkancios ugdymo(si) aplinkos kiirimas; e sen¢jantis mokytojy amzius;

¢ bendruomengs Svietimas; e blogé¢janti pastato buklé.

¢ ugdymo priemoniy bazés turtinimas;

e darbuotojy kaita sudaro galimybes jstaiga
papildyti jauniems, perspektyviems
specialistams;

e kompiuterinio raStingumo tobulinimas;

¢ ES 1éSy panaudojimas.

VII SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Plétojant demokratija ir Svietimg, svarbu aktualizuoti asmens atsparumo, pilietiSkumo,
kritinio mastymo, kiirybingumo, socialiniy emociniy geb¢jimy ugdyma. Tai bandoma atliepti naujo
etapo Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2050“. Ji kuriama vadovaujantis Lietuvos
Respublikos strateginio valdymo jstatymu ir strateginio valdymo metodika, kurie jpareigoja
Valstybés pazangos strategija rengti vadovaujantis naujausiais prognozavimo metodais ir ateities
vertinimo principu. Ja rengiant siekta jvertinti, kokiy poky¢iy reikia Svietimo, ugdymo ir jgiidziy
srityse, norint pasiekti norimg valstybés bukle 2050 metais, ir pateikti poky¢iy rekomendacijas,
atsizvelgiant | ateities tendencijas, dabarting Svietimo biikle ir pageidaujama Lietuvos ateities
scenarijy. ASinés kryptys Svietimo ateities scenarijuose — ar pavyks pasiekti kokybiska Svietima,
nuolat prisitaikantj prie kintan¢io pasaulio, produktyviai pasitelkiant] naujoves ir zvelgiantj i ateit],
ir ar jis bus visiems prieinamas, nepriklausomai nuo socialinés padéties. Ar Svietimas sugebes taip
persiorientuoti, kad gebéty ugdyti zmogy, turintj miisy ateities valstybés islikimui ir klestéjimui
biitinas savybes: smalsuma, drasa, atsparumg, lyderyste, o drauge — empatijg ir gebéjimg veikti
bendruomeng¢je. Esama Sesiy pagrindiniy poreikiy.

Pirma, siekiant, kad i$sipildyty s€kmés scenarijus, valstybéje turi biiti jgyvendinta ambicinga
Svietimo ir mokslo plétros reforma, Svietimui ir mokslui skiriami dideli finansiniai iStekliai.

Antra, kokybiskas Svietimas turi biiti prieinamas visiems nepriklausomai nuo socialiniy,
ekonominiy ir teritoriniy veiksniy, visos mokyklos turi teikti kokybiska i$silavinima. Svietimas turi
biiti bidas mazinti visuomenés socialing atskirtj.

Trecia, ] mokymosi metodus turi biti integruotos technologijos, mokymo tikslas — patyrimu
gristas zinojimas, remiantis jvairiy discipliny sinergija. Taikomas personalizuotas kiekvieno
mokinio geb&jimy ugdymas. Mokykla turi ne vien perduoti zinias ir kompetencijas, bet ir ugdyti
visapuse, kiirybinga, smalsig ir atsakingg asmenybe, gebancig imtis lyderystés ir veikti drauge su
Kitais.

Ketvirta, mokytojai turi buti aukstos kompetencijos, nuolat besitobulinantys, gebantys
atsirinkti ir kurti mokymosi metodus.

Penkta, mokymasis visg gyvenimg turi biiti neatskiriama kiekvieno Lietuvos gyventojo
kasdienybés dalis. Tam sudarytos salygos ir esama poreikio. | mokymasi jsitraukusios visy lygiy
Svietimo institucijos, jskaitant ir universitetus.

Sesta, universitetai turi konkuruoti pasauliniu mastu, juy tinklas turi bati sutelktas. Jie turi
generuoti id¢jas ir sitilyti aktualiy tikroveje kylanciy ir galin¢iy iskilti i8§ukiy sprendimus.

Apibendrinant planuojamus Svietimo poky¢ius, Siandienos situacijoje svarbiausia yra
nuosekliai rlipintis bendruomenés poziiirio kaita, pozityvaus pozilirio j vaika formavimu,
lopselio-darzelio vertybiniu pamatu, bendravimo ir Zzmogiskyjy galiy vystymu, nes zmogui
svarbu iSmokti, kaip gyventi besikei¢iancioje visuomengje besikei¢ian¢iomis saglygomis.
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VIl SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng vykdo jstaigos direktoriaus jsakymu sudaryta
strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir priezitros darbo grupé bei jstaigos veiklos kokybés
jsivertinimo darbo grupé. Lopselio-darzelio direktoriaus vadovaujama strateginio plano rengimo,
ljgyvendinimo ir priezitiros darbo grupé kasmet rengia ir teikia lopSelio-darzelio tarybai ataskaitg
dél strateginio veiklos plano vykdymo.

Strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir priezitiros darbo grupé patvirtintg strateginj
plang pristato lopSelio-darzelio bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Jis skelbiamas jstaigos
internetiniame tinklapyje. Tokiu biidu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti, kaip
jgyvendinami strateginiai tikslai, iSsakyti savo nuomone, teikti sitilymus, kaip optimaliai
igyvendinti strateginius tikslus ir uzdavinius.

Jgyvendinant strateginj plang rengiami metiniai (2023 m., 2024 m., 2025 m.) veiklos bei
ugdymo planai. Veiklos detalizuojamos jstaigos tarybos, mokytojy tarybos, ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy mokytojy ilgalaikiuose planuose, darbo grupiy, komisijy bei ménesiy veiklos
planuose.

Strateginis veiklos planas koreguojamas atsizvelgiant j laukiamy rezultaty pasiekimg ir
lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo duomenis bei kity tikrinanciy institucijy pateiktas
ataskaitas, iSvadas, pasitlymus.




