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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Strategija — sprendimy visuma, apibréZianti jstaigos svarbiausius ateities tikslus, veiksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti. Planavimas yra ciklo funkcija, kurios realizacijos rezultate
apibréziami jstaigos tikslai ir nustatomi veiksmai bei priemonéms jgyvendinti. Strateginis planavimas
— procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai jstaigos misijai vykdyti, numatytiems
tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius
iSteklius.

Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité strateginis planas — tai veiklos programa
trijy mety laikotarpiui, kuriame numatomas nenutriilkstamas procesas jstaigos visuotinai aptartiems
galutiniams tikslams pasiekti. Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris leisty
veiksmingai jgyvendinti plane numatytasias programas ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Strateginj plang parengé strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir priezitiros darbo grupé,
sudaryta Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,,Liepaité* direktoriaus 2025 m. spalio 29 d. jsakymu
Nr. V1-139 ,,Dél strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir priezitiros darbo grupés sudarymo®.

Rengiant Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,,Liepaité* 2026—2028 mety strateginj plang
(toliau — strateginis planas) vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

e Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu;

e Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. gruodzio 14 d.
nutarimo Nr. 1264 redakcija);

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

e Geros mokyklos koncepcija;

e Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu;

e Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité* nuostatais.

Rengiant strateginj plang remtasi 2025 mety Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,,Liepaité*
veiklos kokybés isivertinimo ataskaitomis, bendruomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir
vidiniais veiksniais bei atsizvelgta j turimus zmogiskuosius ir materialinius i$teklius.

IT SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

Mazeikiy r. Vieksniy lopSelis-darzelis ,,Liepaité (toliau — Lopselis-darzelis) jsteigtas 1984
m. rugséjo 28 d.

Oficialus pavadinimas Mazeikiy r. Viek$niy lopselis-darzelis ,,Liepaité™

Trumpasis pavadinimas Vieksniy lopselis-darzelis ,,Liepaité*

Teisiné forma Biudzeting¢ jstaiga

Juridinio asmens kodas 190441216

Buveinés adresas LT-89488 Mazeikiy r. sav., Viek$niy sen., ViekSniai,
J. Basanaviciaus ¢. 4.

Internetiné svetainé www.vieksniuliepaite. |t

Lopselio-darzelio savininké — Mazeikiy rajono savivaldybé, savininkés teises ir pareigas
lgyvendinancios institucijos: Mazeikiy rajono savivaldybés meras ir Mazeikiy rajono Savivaldybés
taryba.

Lopselio-darzelio veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kultiirinius poreikius,
plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrasias ir esmines kompetencijas, biitinas
toliau mokytis pagal pradinio ugdymo programa.
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Pagal Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,Liepaité* nuostatus, patvirtintus Mazeikiy
rajono savivaldybés tarybos 2025 m. rugpjtcio 21 d. sprendimu Nr. T1-301, lopselis-darzelis vykdo
pagrinding Svietimo veiklg — ikimokyklinis ugdymas ir kitas Svietimo veiklas pagal Ekonominés
veiklos riisiy klasifikatoriy (EVRK 2.1 red.), patvirtintg Valstybés duomeny agentiiros generalinio
direktoriaus 2024 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. DJ]-266 ,Dél Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriaus (EVRK 2.1 red.) patvirtinimo*.

Lopselyje-darzelyje vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos,
teikiama socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé (logopediné) ir specialioji pagalba. Vaikai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi(si) bendrosiose ugdymo grupése, pagal poreikj
pritaikant ugdymo(si) programas.

Ugdymas organizuojamas:

e ikimokyklinio amziaus vaikams (2—5 mety) pagal Mazeikiy r. Viek$niy lopselio-darzelio
»Liepaite® ikimokyklinio ugdymo programa, patvirtinta Mazeikiy r. ViekSniy lopSelio-darzelio
,Liepaité* direktoriaus 2025 m. rugpjii¢io 29 d. jsakymu Nr. V1-93 | D¢l Mazeikiy r. ViekSniy
lopselio-darzelio ,,Liepaité* ikimokyklinio ugdymo programos patvirtinimo*;

e prieSmokyklinio amziaus vaikams (6—7 mety) pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa, patvirting Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 24
d. jsakymu Nr. V-1269.

Igyvendinant pagrindines ugdymo programas j ugdomaji procesg integruojama:

e Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité® 2022—2026 m. sveikatos stiprinimo
programa ,,Mastau, judu ir zaidziu®;

e socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Dramblys®;

e tarptautiné socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (priesmokyklinio
amziaus grupése);

e metodiné socialinio-emocinio ugdymo priemoné ,,Kimochi* (ikimokyklinio amziaus
grupése);

e Lietuvos tautinio olimpinio komiteto organizuojamas ir jgyvendinamas projektas
,,Olimpiné karta®.

Vykdant veiklas Lopselis-darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Mazeikiy r.
Vieksniy gimnazija, MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos Viek$niy senitinija, MaZeikiy
rajono Vieksniy kultiiros centru, MaZeikiy r. ViekSniy Vinco Deniusio meno mokykla, MazZeikiy r.
Tirksliy darzeliu ,,Giliukas®, Mazeikiy lopseliu-darzeliu ,,Egluté”, Akmenés rajono savivaldybés
Ventos gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriumi ,,Berzelis®, Mazeikiy Henriko Nagio vieSaja
biblioteka (Vieks$niy miesto biblioteka).

Lopselyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos, kurios telkia bendruomeneg
demokratiniam jstaigos valdymui, padeda priimant strateginius sprendimus, skirtus jstaigos veiklos
planavimui, jgyvendinimui ir tobulinimui:

e Lopselio-darzelio taryba — auksciausia LopSelio-darzelio savivaldos institucija, kuri
svarsto jstaigos veiklos bei finansavimo klausimus ir pagal kompetencija priima sprendimus bei teikia
sitilymus Lopselio-darzelio vadovui.

e Mokytojy taryba — nuolat veikianti Lopselio-darzelio savivaldos institucija, atstovaujanti
mokytojy interesams ir sprendZianti mokytojams aktualias problemas.

e Tévy (globéjy, rupintojy) savivaldos institucija — Tévy taryba.

Lopselio-darzelio veiklg organizuoja ir valdo Lopselio-darzelio vadovas — direktorius, kuriam
tiesiogiai pavaldis direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikiui, vyriausiasis
buhalteris, maitinimo organizatorius, sekretorius, informaciniy technologijy specialistas.
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1 grafikas. Mazeikiy r. Vieksniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité* valdymo strukttiros schema.
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Informacijos sklaidai apie Lopselio-darzelio veikla aktyviai naudojama internetiné svetainé
www.vieksniuliepaite.lt, elektroniné dienyny sistema ,,Miisy darzZelis“, Facebook platforma, jstaigos
stendai, asmeninés komunikacijos.

Lopselis-darzelis nuo 2025 m. kovo mén. gauna parama ir vaikus maitina ekologiSkais bei
pagal nacionalinés kokybés sistemg pagamintais maisto produktais. Parama dengiamas kainy
skirtumas, susidarantis renkantis ekologiSkus ir pagal nacionaling maisto kokybés sistema
pagamintus produktus vietoje jprastiniy maisto produkty ir Zaliavy, todél maitinimo paslauga
nebrangsta. Per paramos laikotarpj vaiky maitinimui jsigyjama ne maziau kaip 60 proc. ekologisky
ir pagal kokybés sistemas pagaminty maisto produkty. Vaikai maitinami ekologiSkais, sveikatai
palankiais maisto produktais i§ visy 10 grupiy: mésos ir jos produkty, pieno ir jo produkty, kiauSiniy,
grudy produkty, duonos bei pyrago gaminiy, aliejaus ir riebaly, vaisiy ir jy produkty, darzoviy ir jy
produkty, uogy ir jy produkty, kity maisto produkty.

Mazeikiy rajono savivaldybés administracija 2024 m. spalio 30 d. su viesaja jstaiga Centrine
projekty valdymo agentiira pasirasé projekto ,Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas
Mazeikiy rajone* finansavimo sutartj Nr. 28-001-P-0003. Jgyvendinant projekta siekiama padidinti
ikimokyklinio ugdymo grupiy ir viety skaiciy Mazeikiy mieste ir Viek$niy mieste. Projekte dalyvauja
Mazeikiy r. Viek$niy lopselis-darzelis ,,Liepaité. Projekto tikslas — padidinti ikimokyklinio ugdymo
prieinamuma MazZeikiy rajono savivaldybéje. Siuo projektu planuojama naujy ikimokyklinio ugdymo
grupiy vaikams iki 3 m. ir bendry edukaciniy erdviy jkiirimas. Lopselyje-darzelyje bus jkurta nauja
11 viety ikimokyklinio ugdymo grupé, remontuojant esamo pastato patalpas. Lauke bus jrengta lauko
edukaciné erdvé, skirta naujai jrengiamai grupei,— jrengiama danga ir zaidimo jranga. Projekto metu
bus atliktas patalpy kapitalinis remontas, jsigyti nauji baldai ir ugdymo veiklai biitina jranga. Projekta
bendrai finansuoja Europos Sagjunga, jo trukmé — 36 mén.

111 SKYRIUS )
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy analizé atlikta vertinant LopSelio-darzelio veiklos
ataskaity ir kity vidaus ataskaity duomenis, Lietuvos ir Europos Sajungos strateginius $vietimo
dokumentus, darbuotojy ir tévy (globéjy, rupintojy) apklausy duomenis.
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PIRMASIS SKIRSNIS

ISORINES APLINKOS VEIKSNIAI

Siekiant tvarios plétros ir veiklos efektyvumo, atlikta iSorinés aplinkos analiz¢, taikant PEST
metoda, kuris apima politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiksnius. Si analizé
leidzia ne tik jvertinti iSorinés aplinkos poveikj LopS$elio-darzelio veiklai, bet ir atskleisti pagrindines
tendencijas — nuo valstybés Svietimo politikos ir ekonominiy svyravimy iki darbo rinkos poky¢iy bei
technologiniy inovacijy. Remiantis nustatytais teigiamais ir neigiamais veiksniais, formuojamas
pagrindas Lopselio-darzelio 2026-2028 m. strateginiams sprendimams.

1 lentelé. ISoriniy politiniy veiksniy analizé pagal PEST model;.

ISORES VEIKSNIAI

PAGRINDINIAI ASPEKTAI IR TENDENCIJOS

POLITINIAI

Nacionalinis lygmuo
Lopselis-darzelis savo veiklg grindzia:
e Lietuvos Respublikos Konstitucija;
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu,
Vaiko teisiy konvencija;
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;
Svietimo plétros programa 2021-2030;
Lietuvos higienos norma;
BiudzZetiniy jstaigy ir kiti jstatymai,
e Mazeikiy r. Vieksniy lopselio-darzelio ,,Liepaité* nuostatais.
Pagrindiniai aspektai:
e démesys jtraukciai ir kokybei,
e Mokymasis visa gyvenimg ir karjeros orientavimo plétra;
e pedagogy rengimo ir kvalifikacijos stiprinimas,
e STEAM plétra.
Tarptautinis lygmuo

e eTwinning projektas, finansuojamas pagal Europos Sajungos
programg ,,Erasmus+*.
Pagrindiniai aspektai:

e sudarytos galimybés kurti virtualius projektus su uzsienio Saliy
mokyklomis;

e skatinamas mokytojy profesinis tobuléjimas, sudarant jiems
salygas aktyviai dalyvauti bendradarbiavimo projektuose,
bendruomeniy veiklose ir specialiuose mokymuose;

e skatinamas novatorisky bendradarbiavimo metody taikymas
bei kokybiski pedagoginiy metody mainai ir stiprinamas kalby
mokymasis.

Strateginé reik§Smé

e Uztikrinti atitikt] nacionalinés Svietimo politikos prioritetams.

e Dalyvauti eTwinning projektuose, siekiant pedagogy
kompetencijy stiprinimo.

o Aktyviai plétoti STEAM veiklas.

2 lentelé. ISoriniy ekonominiy veiksniy analizé pagal PEST model;.

ISORES VEIKSNIAI PAGRINDINIAI ASPEKTAI IR TENDENCIJOS
Nacionalinis lygmuo
EKONOMINIAI e Lietuvos Respublikos ekonominés raidos scenarijus 2025-2028

metams;
e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;
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e Svietimo plétros programa 2021-2030;

e Lietuvos uzimtumo tarnybos duomenys.
Pagrindiniai aspektai:

e Lietuvos BVP 2025 mety pirmajj pusmeti augo 3,2 proc.,
taiau prastesné iSorés aplinka véliau ekonomikos raidg veiks
neigiamai;

e nors Siandien darbo jégos pasitla dar iSlieka stabili, ilgalaikés
demografinés tendencijos kelia rizikg ekonomikos augimui;

e atlyginimy augimas po truputj 1étéja, taciau dél kvalifikuoty
darbuotojy trikumo jis iSlieka santykinai spartus dél vykdomos
vieSojo sektoriaus darbo uzmokescio politikos.

Tarptautinis lygmuo

e Europos zaliasis kursas;

e Europos Sgjungos finansavimas.
Pagrindiniai aspektai:

¢ labai svarbu ekonomikos augima atsieti nuo iStekliy naudojimo
ir pereiti prie ziediniy gamybos bei vartojimo sistemy;

¢ siekiama naudoti daugiau atsinaujinan¢iyjy energijos iStekliy;

e sudarytos galimybés dalyvauti Zieding ekonomika
skatinanc¢iuose projektuose.

Strateginé reikSmé

e Aktyviai dalyvauti zieding ekonomikg skatinan¢iuose
projektuose.

o Pritraukti 1¢Sy dalyvaujant jvairiuose finansuojamuose
investiciniuose projektuose, kurie leisty pagerinti materialing baze.

3 lentelé. ISoriniy socialiniy veiksniy analizé pagal PEST model;.

ISORES VEIKSNIAI

PAGRINDINIAI ASPEKTAI IR TENDENCIJOS

SOCIALINIAI

e Lietuvos visuomen¢ sparciai sensta, o gimstamumas toliau
mazéja; gimstamumg lemia ne vien ekonomika — svarbus ilgesnis
iSsilavinimo kelias, vélesnis jsitvirtinimas darbo rinkoje, siekis
uzsitikrinti stabilias pajamas ir gyvenimo sprendimy atidéjimas,
didele jtaka daro ir realios galimybés derinti darbg bei Seima;

e gyventojy skaiCius Salyje mazéja;

e darbo rinkos spaudimas vis labiau susijes ne tik su darbuotojy
skaic¢iumi, bet ir su darbo jégos struktiira bei kompetencijomis;
technologiniai pokyc¢iai vyksta sparciau nei vyresnio amziaus
darbuotojy kvalifikacijos atnaujinimas. Si tendencija rodo, kad
ateityje darbo rinkos stabiluma vis labiau lems suaugusiyjy
mokymasis ir gebéjimas prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy.

e pedagogy trikumas ir sen¢jimas (vidutinis pedagogy amzius
50 mety) reikalauja sisteminiy sprendimy;

e didé¢jantis démesys mokymuisi visg gyvenima.

Strateginé reik§mé

e Kurti patrauklia aplinka jauniesiems pedagogams, diegti
mentorystés ir kvalifikacijos kélimo sistema.
e Sudaryti sglygas pedagogy ir kity darbuotojy tikslingam
dalykiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimui.
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4 lentelé. ISoriniy technologiniy veiksniy analizé pagal PEST model;.
ISORES VEIKSNIAI PAGRINDINIAI ASPEKTAI IR TENDENCIJOS

e spartus technologinis proverzis: didieji duomenys, dirbtinis
intelektas, daikty internetas, robotika, 3D spausdinimas,
transformuoja visos $vietimo sistemos veikimg, darbo rinkg, didina
konkurencingumg ir produktyvuma;

e pagrindinis Siy dieny i$Siikis Svietimo srityje yra inovatyviy
geb¢jimy plétojimas, moderniy technologijy, tokiy kaip dirbtinis
intelektas, taikymas ir tinkamas papildytosios realybés
panaudojimas;

o sickiant uztikrinti Siuolaikinés visuomenés pazanga,
konkurencingumg ir socialing sanglauda, skaitmeninis Svietimas
tampa strateginiu prioritetu tiek nacionaliniu, tiek Europos
Sajungos lygmeniu.

e Personalizuotas patirtinis mokymasis, kuriame pasitelkiamos
modernios technologijos ir papildytoji realyb¢, yra pagrindinis
dalykas siekiant kokybiSko ugdymo, ateities perspektyvy ir
konkurencingumo.

o Kurti, diegti ir efektyviai naudoti inovatyvias sistemas.

e UZtikrinti pedagogy skaitmeninio raStingumo, kritinio
informacijos vertinimo, duomeny saugumo, kiirybisko technologijy
taikymo gebéjimy tobulinima.

TECHNOLOGINIAI

Strateginé reikSmé

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDINES APLINKOS VEIKSNIAI

LopSelyje-darZelyje veikia 6 grupés. Grupés formuojamos atsizvelgiant | pateiktus tévy
prasymus ir vaiky amziy. Kasmet suformuojamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés.
Pagal poreikj veikia prailginto buvimo grupé. LopSelj-darzel; lankanciy vaiky skaicius: 2022—-2023
m. m. — 113, 2023-2024 m. m. — 123, 2024-2025 m. m. — 110.

Per 2025-uosius metus vidutini$kai ugdyti 65 vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy.
IS jy 13 turintys Mazeikiy rajono pedagoginés psichologinés tarnybos vertinimg: 8 vaikams nustatyti
dideli specialieji ugdymosi poreikiai, 4 — vidutiniai, 1 — nedideli. Mokinio padéjéjo poreikis
tenkinamas 100 proc.

Lopselyje-darzelyje dirba 41 darbuotojas, i§ ju 4 — administracijos darbuotojai, 17 —
pedagoginiy darbuotojy ir 20 — Kiti darbuotojai. Svietimo pagalba vaikams nuolat uZtikrina 3

Pedagogy skaicius per tris metus didéjo nuo 15 iki 17. Pedagogy amziaus vidurkis per tris
metus taip pat keitési — maz¢jo nuo 50 iki 42 mety.

Pedagoginiams darbuotojams suteiktos kvalifikacinés kategorijos: mokytojo metodininko —
2, logopedo metodininko — 1, specialiojo pedagogo metodininko — 1, vyresniojo mokytojo — 5,
vyresniojo logopedo — 1, vyresniojo socialinio pedagogo — 1, mokytojo — 2, logopedo — 1, specialiojo
pedagogo — 1. 5 ikimokyklinio ugdymo mokytojai, fizinio ugdymo ir meninio ugdymo mokytojai
laikinai eina Sias pareigas ir studijuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogikos studijy programg. 15
pedagogy turi aukstajj iSsilavinima, 1 — aukstesnjjj, 3 — vidurin;.

Igyvendinant 2023-2025 mety strateginj veiklos plang orientuotasi j ugdymo proceso
organizavimo kokybés gerinima, siekiant ugdymo (si) kokybés plétros ir inovatyvumo, saugios,
funkcionalios ir ugdyma (si) skatinancios aplinkos kiirima.

1. Kryptingai tobulinta vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema bei stiprinta ugdymo
proceso kokybé. Parengtas ir jgyvendinamas Vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo organizavimo
lopSelyje-darZelyje tvarkos aprasas, uZtikrinantis nuosekly, sistemiSka ir vieningg vertinimo procesa
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visoje istaigoje. Pedagogai, remdamiesi vaiky pazangos vertinimo duomenimis, kryptingai planavo
ugdymo procesa, taiké individualius pasiekimy ir pazangos zyméjimo budus, atliepiancius vaiky
gebéjimus ir ugdymosi poreikius.

Vaikai kartu su pedagogais dalyvavo tarptautiniuose, respublikiniuose projektuose,
respublikinése virtualiy pieSiniy parodose, konkursuose ir viktorinose, respublikinése socialinése
akcijose ir kt..

Vykdyti socialinio, emocinio ir kalbinio ugdymo projektas ,,Stebiu, kalbu, mokausi, zaidziu®,
socialinio emocinio ugdymo projektas ,,Draugiskoji Drambliada®, tarptautinis eTwinning projektas
,»,Mes augame su mokslu®, tarptautinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ir pedagogy
STEAM projektas ,,Stebuklingas Zodis — ACTU* ir kt.

Pedagogai aktyviai dalyvavo fizinio aktyvumo, sveikatinimo veiklose, ilgalaikiuose
projektuose: ,,Olimpiné karta®“, ,,Sveikatiada®, respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiino kulttros
pedagogy asociacijoje (RIUKKPA), Lietuvos neformaliojo Svietimo agentliros organizuojamame
projekte ,,Sveikata visus metus®, nacionalinés futbolo akademijos projektuose: ,,Futboliukas®,
,Lietuvos mazyjy zaidynés®.

Siekiant teatrinés raiSkos priemonémis zadinti vaiko kiirybines galias ir skatinti doméjimasi
teatro menu ugdytiniai, mokytojos, mokytojo padéjéjos dalyvavo Skuodo vaiky lopSelio-darzelio
organizuotame Zemaitijos regiono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy ugdytiniams
skirtame kiirybiniame projekte ,,Keliaujantis teatras su savo sukurtu spektakliu ,,O buvo taip®.

2024 metais dalyvauta Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy dainelé*
rajoniniame ir zoniniame ture, kuris vyko Plungéje Mykolo Oginskio meno mokykloje, Zemaitijos
regiono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky dainy festivalyje ,,Dainuoju su...*, kuris
vyko Mazeikiy lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis*, muzikos festivalyje ,,Yra Salis — Lietuva“ Pavasario
progimnazijoje, kuris buvo skirtas Lietuvos nepriklausomybés dienai paminéti.

Pedagogai patyriminiam ugdymui kryptingai naudojo netradicines ugdymo erdves,
bendradarbiavo su kitomis jstaigomis ir socialiniais partneriais: Vyko j Kamany rezervatg, Urvikiy
kultiiros centra, kur ugdytiniai dalyvavo edukacinéje programoje ,,Duonos kelias“, Mazeikiy Henriko
Nagio vie$aja biblioteka, ViekSniy biblioteka, ViekSniy medelyng, Vieksniy vaistinés muziejy,
Vieksniy kultiiros centra, dalyvavo edukacinéje iSvykoje i odontologo kabineta UAB A. Birziskos
sveikatos namuose, kur susipazino su odontologo profesija ir suzinojo apie taisyklinga danty priezitira
bei burnos sveikatos svarba, Vieksniy gimnazijoje dalyvavo patyriminéje integruotoje chemijos ir
biologijos pamokoje, pés¢iomis keliavo j pienininkystés ikj, esantj Pakalupio kaime, gastronomijos
savaités metu lankési Mazeikiy politechnikos mokyklos Viek$niy skyriuje, kur dalyvavo edukacijoje
»Etiketo abécele prie stalo, dalyvavo Sakocio kepimo edukacijoje, lankési autentiskoje kalvéje, kur
susipazino su kalvystés amatu, steb&jo metalo dirbiniy gimimg ir patys dalyvavo praktinése veiklose,
kasmet apsilanko Vinco Deniusio meno mokykloje ir susipazjsta su jvairiais muzikos instrumentais,
apzitri meno mokyklos dailés birelio lankanciy vaiky tapybos darbus ir lipdinius, stebi meno
mokyklg lankan¢iy ugdytiniy pasirodymus, dalyvavo Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Pasaka‘* mokytojos
organizuotoje pazintinéje Afrikiniy sraigiy edukacijoje.

Organizuojant ugdymo procesa didelis démesys skiriamas vaiky ekologinés savimoneés
ugdymui, gamtos pazinimui plétoti. Sékmingai jvykdytas Mazeikiy rajono savivaldybés finansuotas
aplinkosauginis Svietimo projektas ,,Matomas ir nematomas pasaulis®, LopSelio-darZelio ekology
komandos projektas ,,Baltasis badas*.

Dalyvauta SvieCiamosios gyvulininkystés programoje ,,Augink, rapinkis, mylék*, kurios tikslas
— gilinti vaiky Zinias apie naminius gyvulius, paukscius, jy nauda zmogui, skatinti vaiky doméjimasi
gyvulininkyste.

Testos veiklos, jtraukianc¢ios vaikus j jvairiapusj knygy pasaulj. Logopedy vykdyta projektiné
veikla ,,Draugauju su knyga“ sulauké didelio vaiky susidoméjimo. Istaigoje lankési Plungés rajono
literaty klubo ,,Vingioryksté* narés Alma Vilniené bei Adelé Daukantaite ir pristaté savo naujausias
poezijos ir prozos knygutes vaikams. Sulaukéme sveciy i§ Akmenés rajono Ventos gimnazijos
ikimokyklinio ugdymo skyriaus ,,BerZelis“, kurie vaikams suvaidino pasakécig ,,Lapé ir siiris®.
Istaigos kieme buvo atidarytas ,,Knygy namelis*. Iniciatyva palaiké ugdytiniy téveliai, kurie dovanojo
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po viena vaikiska knyga. Organizuotas skaitovy rytmetis ,,Labas, pavasari!“ Sis renginys pajvairino
vaiky ugdyma, skatino dométis knygomis, ugdé vaiky kiirybiSkumg, originalumg. Nugalétojai,
atstovauti miisy jstaigg vyko i Papilés Simono Daukanto gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriy
»Kregzduté®, kur jvyko tradicinis, jau astuntasis respublikinis vaiky meninio skaitymo konkursas ,,Po
teviskés dangumi®.

Lopselyje-darzelyje vykdyta ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky kalbiniy gebéjimy ugdymas®: ,,Vaiko kalbiniy gebé&jimy ugdymas
pasitelkiant literatiros kurinius® | modulis; ,,Idéjy lobynas vaiky kalbos gebéjimams ugdyti Il
modulis; ,,Pedagogas ir vaiko $eima teisiniuose labirintuose® 11l modulis; ,,Skuodo vaiky lopselio-
darZelio patirtys ugdant vaiky kalbinius gebéjimus® IV modulis; ,,Kalbiniy gebéjimy ugdymas:
Kelmés lopselio-darzelio ,,Kuilverstukas* gerosios patirtys® V modulis.

Didelis démesys skirtas STEAM ugdymo idéjy integravimui j kasdienj ugdymo procesag,
sudarant saglygas vaikams tyrinéti, eksperimentuoti, spresti problemas bei ugdytis kritinj mastyma per
praktine patirt]. Pedagogai organizavo jvairias STEAM veiklas: prieSmokykliniy grupiy ugdytiniai
dalyvavo tarptautiniame ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky STEAM projekte ,, Tiltai‘,
respublikiniame vaiky, tévy ir pedagogy kiirybiniame STEAM projekte ,.Zibinty §viesa — Sirdies
Siluma“, mokytojy komanda inicijavo ir jgyvendino respublikinj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy vaiky STREAM projekta ,,Pavasaris grizta su pauksciais*. Ypatingas démesys skirtas
vaiko patirtimi grjstam mokymuisi — organizuotos tiriamosios ir pazintinés veiklos lauko erdvése,
sudariusios galimybes vaikams pazinti aplinka, stebéti gamtos reiskinius ir atlikti bandymus realioje
aplinkoje. STEAM veiklos jgyvendintos bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, suteikiant
vaikams jvairesniy, prasmingy mokymosi patir¢iy: organizuotos STEAM dienos, skirtos lietaus
vandens tyrin¢jimams, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais i§ Mazeikiy lopSelio-darzelio
»Egluté® ir Mazeikiy r. TirkSliy lopSelio-darzelio ,,Giliukas®.

Pedagogai aktyviai dalyvavo informaciniy technologijy kompetencijy tobulinimo
mokymuose ir renginiuose, 0 jgytas teorines zinias sékmingai taiké praktikoje, naudodami
inovatyvias ugdymo priemones ir metodus: kuré ir naudojo QR kodus, taiké ,,Wordwall* ir kitas
skaitmenines ugdymo priemones, renge vaizdinius praneSimus ir trumpus filmukus, ugdymo procese
taiké zaidimu grista programavima, edukacinius robotus bei Kkitas Siuolaikines technologijas,
organizavo ,Kahoot“ viktorinas, karé ,Jigsaw Planet“ déliones, ugdymo veiklose taiké
,»Sketch.metademolab® programa, organizavo respublikinj ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio
amziaus vaiky bei pedagogy virtualy skaitmeninio ugdymo projekta ,,Profesijy animacijos dirbtuveés:
piesiame ir kalbame*.

Lopselio-darzelio administracija ir pedagogai kasmet atidziau ir giliau zvelgia | tvaraus
ugdymo principus ir jy pritaikomumag jvairiose veiklos srityse, jtraukiant visg bendruomeng j tvarumo
skatinimg. 2023-2025 metais jgyvendintos tvarumo idéjos: lauko dekoracijos, nameliai, dekoracijos
spektakliui, ugdymo priemonés pagamintos i§ panaudoty daikty tokiy kaip kartonas, popierius,
plastikiniai buteliai, buteliy kamsteliai, atlieky rGsiavimas, vandens taupymas, natiralios lauko
priemongs ir kt. Tvarumo integravimas j visas ugdomasias veiklas pagerino vaiky supratimg apie
tvaruma, prisid¢jo prie LopSelio-darZelio edukacinés aplinkos tvaraus modernizavimo bei kokybés
gerinimo.

2. Siekiant telkti bendruomene i kvalifikuota, bendradarbiaujancig ir besimokancia
organizacijg, kryptingai tobulintos darbuotojy dalykinés ir bendrosios kompetencijos, stiprinant
profesinj tobulé¢jima, lyderystés gebéjimus ir komandinio darbo igiidzius. Pedagogai, Svietimo
ilgalaikéje programoje. 100 proc. mokytojy tobulino savo profesines kompetencijas, logopedé igijo
vyresniosios logopedés kvalifikacing kategorijg. Vadovai ir 13 pedagoginiy darbuotojy dalyvavo
respublikiniuose mokymuose pagal ,Jlkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimo ir jy
jgyvendinimo vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy
rengéjams‘* pagal projekta ,,Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita®.

Sudarytos sglygos patirties sklaidai ir profesiniam bendradarbiavimui: dalytasi geraja darbo
patirtimi, skaitant pranesima ,,Seima — ugdymo proceso partneriai* respublikingje ikimokyklinio ir
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prieSmokyklinio ugdymo jstaigy praktin¢je konferencijoje ,,S¢kmés kelias link visavercio
bendravimo ir bendradarbiavimo su Seima®, organizuota metodiné diena ,,Inovatyvis ir kirybiski
sprendimai ikimokyklinio amziaus vaiky kalbos ugdymui®, kurioje dalyvavo pedagogés i§ Kelmés
lopselio-darzelio ,.Kilverstukas“, organizuota Siauliy TMC Sveikatos prieZifiros ir socialinés
gerovés Mazeikiy skyriaus biisimoms pedagogo padéjéjoms atvira netradiciné pamoka ,,Mokomés
kitaip®, kurios tikslas — supazindinti su Siuolaikiniais ugdymo metodais, taikomais ikimokykliniame
ugdyme ir paskatinti kiirybiskai zvelgti | vaiky ugdymo procesa, ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy metodiniame susitikime ,,Patirtinei ugdymosi veiklai pritaikytos vidaus ir lauko aplinkos:
nuo idéjos iki realybés® pristatytos Lopselio-darzelio aplinkos.

Siekiant gerinti kolektyvo mikroklimatg ir stiprinti komandinj darbg, mokytojo ir mokinio
padéjéjy iniciatyva organizuotos edukacijos, projektai vaikams ir darbuotojams: ,,Saulégrazy aléja.
Nuo séklos iki séklos®, dviraCiy zygis, edukacija vaikams ,,Darzovés®, ,,Tradicinis zemaitiSkas
kastinys* ,,Pyragy diena®, kiirybinés dirbtuvés su epoksidine derva, ,,Senoviniy zaisliuky paroda®,
,.Kurkime saldzias Kalédines dekoracijas®, ,,Naminé duona ant mano stalo®“, jau tradicija
bendruomenei tapusi labdaros akcija, skirta beglobiams gyviinams paremti, jgyvendintas mety
projektas, kuriame dalyvavo 9 darbuotojy komandos, atliktos kirybines uzduotys: ,,Kavos ir
Sokolado degustacija®, ,Naktis muziejuje”, ,,Seka pasaka kolegés®, ,,Studentiski pusryciai®,
,,Ziemos pramogos*, ,,Kolektyvo iSvyka i Londong, Paryziy ir Sveicarijq“, ,, IV laida — klausimélis®,
kiirybinés dirbtuvés ,,Zaismés ir atradimai®. Sios veiklos reik§mingai prisidéjo prie Lopgelio-
darzelio gerovés, tarpusavio bendradarbiavimo ir kolektyvo santykiy stiprinimo.

Istaigos bendruomené prisidéjo prie Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos
igyvendinamo EEE ir Norvegijos finansinio mechanizmo regioninio bendradarbiavimo fondo
finansuojamo projekto ,,Ziedinis atlieky tvarkymas“. I§ projekto 1¢3y, jstaigai buvo skirtas
mikrobiologinis maisto atliecky kompostavimo jrenginys ,,Oklin®.

3. Siekiant sukurti patrauklig, estetiska, atitinkancig vaiko poreikius, ugdymui(si) aplinka,
2023-2025 metais jsigyti baldai: lentynos, meny vezimélis, ranks§luostinés, staliukai su kédutémis,
sédmaisiai, raSomasis stalas, baldy komplektai, moderniis baldai saléje (mobili ugdymo priemoniy
platfoma, stalai, kedés, vezimélis, kédes, skirtos atsisésti ant grindy). Nupirkta konstruktoriy,
STEAM magnetinés priemongés, kampiné virtuvélé, Kimochi priemonés, MAMMUT lauko baldai,
Zaisly dézés, jvairiy formy magnetinés lentos, jvairios sensorinés priemonés, akustinis namelis,
sensoriné Sirma-namelis, vaikiSkos modulinés sofos-lovos, manipuliaciné sienel¢ su priedais. Jrengta
vidaus vaiky zaidimy aikstelé ir Zaidimy kampelis, pakeistos penkios sieninés, jmontuojamos spintos.
Jrengta SiuolaikiSka, moderni sieniné dekoracija. Jsigyta ir sumontuota muzikiné sensoriné sienelé,
interaktyvus begalybés tunelis, interaktyvus SvieCiantis skydelis, interaktyvus smeélio stalas,
interaktyvus, ant sienos montuojamas padas, 3 interaktyviis ekranai (grupése) ir 8 nesiojami
kompiuteriai pedagogy darbui, pakeisti spausdintuvai. Siy inovatyviy priemoniy pagalba ugdymas
tapo inovatyvesnis ir kokybiskesnis.

Siekiant kurti Siuolaikiska, vaiky fizinj aktyvumg skatinancig lauko aplinka, 2023-2025
metais buvo vykdomi kompleksiniai infrastruktiiros atnaujinimo darbai: jrengta saugi, funkcionali,
vaiky sportinei veiklai pritaikyta, higienos normas atitinkanti, reikiamomis priemonémis apriipinta
lauko sporto aikStele, kurioje vyksta sportiné veikla visoms amziaus grupéms (iSlieta aikStelés danga
— 330 kv. m), sumontuoti trys lauko zaidimy aikstelés jrenginiai ir labirintas, sudarantys salygas vaiky
judéjimui, aktyviam laisvalaikiui ir fiziniy gebéjimy ugdymui, jrengtas lauko sandéliukas dviraciams
ir paspirtukams, 5 lauko vaiky zaidimy nameliai, jsigyta ir sumontuota lauko klasé, jrengtas jos vidus,
lietaus vandens sistema, trinkelémis iSklota aikstelé, jsigyti lauko daiktadézés-suoliukai ir vazonai,
lauko terapiniai veidrodziai.

Atlikti remontai dvejose laiptinése ir II auksto koridoriuose: atlikti elektros instaliacijos
montavimo, vidaus apdailos darbai, pagaminti ir jmontuoti nauji turéklai, pakeisti radiatoriai,
jmontuotos spintos-nameliai, stumdomos durys po laiptais, pakeistos 5 grupiy vidaus durys.
Siuolaikiskai suremontuotos visos I grupéje esancios patalpos, grupéje jrengtos Sildomos grindys,
pakeisti radiatoriai, atlikti elektros instaliacijos montavimo, vidaus apdailos darbai, jsigyti nauji
baldai.
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2023-2025 metais sutvarkyta dalis pastato pamaty, jrengti nauji lauko turéklai prie jéjimo,
atlikti j&jimy stogo remonto darbai (83,7 kv. m), lauko pavésinése iSdazyti metaliniai strypai, pastato
avarinés kopécios, pakeista dalis lietaus drenazo tinkly, nuvesta lietaus vandens sistema nuo dalies
pastato j lietaus vandens surinkimo Sulinius, atlikti gyvatvoriy rovimo darbai, zaliosios zonos
atstatymo darbai.

Jgyvendinti darbai reikSmingai prisidé¢jo prie saugios, SiuolaikiSkos, funkcionalios ir
estetiSkos ugdymo (si) aplinkos kiirimo bei strateginio veiklos plano tiksly jgyvendinimo.

Atlikus 2025 m. veiklos kokybés jsivertinima, jo analizé sudaré galimybe jvertinti ugdymo
proceso stiprybes ir tobulintinas sritis. Gauti duomenys parodé, kad padidéjo tévy (globéjy,
rupintojy), labai gerai ir gerai vertinan¢iy ugdymo kokybe, dalis, kas patvirtina teigiamg ugdymo
kokybes pokytj ir teisingg jstaigos veiklos kryptinguma. Tévai (globéjai, ripintojai) auksSciausiu
vertinimo lygiu jvertino vaiko emocing savijautg, ugdymo proceso organizavimg ir mokytojy
bendravima su vaikais. Taciau triiksta grjZztamojo rySio apie vaiko pazangg ir pasiekimus, glaudesnio
bendradarbiavimo su Seima.

Vertinimo ir jsivertinimo rezultatai atskleidé teigiamas ugdymo kokybés kaitos tendencijas —
geréjo ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vidurkis, didéjo prieSmokyklinio amziaus
vaiky, pasiekusiy pagrindinj ugdymosi lygj, dalis. Gauti jsivertinimo rezultatai tapo pagrindu
tolesniems pokyciams — ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybés gerinimui,
strateginiy tiksly ir uzdaviniy numatymui.

IV SKYRIUS . _
SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU) ANALIZE

Siekiant jvertinti jstaigos stiprigsias ir silpngsias puses bei galimybes ir grésmes atlikta LopSelio-
darzelio savianalizé. Analizé apima ugdymo kokybg ir procesus, darbo rinkos poreikius bei infrastruktiirg.
Gauti apibendrinimai sudaro pagrindg strateginiam planavimui, nuolatiniam procesy tobulinimui ir
istaigos geb¢jimui prisitaikyti prie besikei¢ianciy darbo rinkos bei technologiniy reikalavimy.

5 lentelé. MaZeikiy r. ViekSniy lopSelio-darzelio ,,Liepaité* SSGG analizé.

STIPRYBES: SILPNYBES:

e vadovas, siekdamas geresniy rezultaty, e tévy (globejy, ripintojy) nepasitikéjimas
imasi naujy praktiky ir inovacijy; mokytojais;

e modernéjanti, saugi, jauki, funkcionali, e nepakankamas Lopselio-darzelio
vaiky gebéjimus ir saviraiSkg skatinanti lauko ir | bendruomenés bendradarbiavimas, skirtingas
vidaus ugdymo aplinka, pozitiris } komandinj darbg;

e teigiamas mikroklimatas Lopselyje- e ugdymo planavimas menkai paremtas
darzelyje; vaiky pazangos stebésena;

e nuolat tobuléjantys mokytojai ir Svietimo e triiksta praktiniy Ziniy, kaip organizuoti
pagalbos specialistai; jtraukyji ugdyma;

e efektyvus vieSinimas ir jvaizdzio ¢ nepakankamas mokytojy kompiuterinio
formavimas uztikrina LopSelio-darZelio raStingumo lygis;
matomuma, e pasyvus tévy (globéjy, rupintojy)

e glaudus bendradarbiavimas su socialiniais jsitraukimas j bendras veiklas;
partneriais; ¢ vidinés komunikacijos strategijos

e ckologiskas maitinimas; trikumas;

e naujos ikimokyklinio ugdymo grupés e vidaus patalpy triitkumas.
vaikams iki 3 m. ir bendros edukacinés lauko
erdvés jkirimas.




13

GALIMYBES: GRESMES:

o efektyvaus, atsakingo ir saugaus dirbtinio
intelekto taikymo ugdymo procese ir darbo
veiklos organizavime stiprinimas;

e pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
sudarytos salygos kvalifikacijos kélimui;

e partnerysté su kitomis ugdymo jstaigomis
sudaro galimybes jstaigos profesiniam
tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai;

e ugdymo turinio jvairoves uztikrinimas,
kuriant ir jgyvendinant projektus, dalyvaujant
respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose;

e saugios, modernios, vaiko poreikius
atitinkanc¢ios ugdymo(si) aplinkos kiirimas;

e jtraukiojo ugdymo aplinkos kiirimas
uztikrinant sglygas individualizuotam ir
jtraukiam ugdymao procesui;

e papildomy pareigybiy steigimas;

e mMmaterialiyjy ir metodiniy mokymosi
iStekliy plétra bei reguliarus jy atnaujinimas.

e mokytojy trikumas;

e sparti technologijy kaita kelia issukiy
mokytojy kompetencijy tobulinimui;

e reikSmingai auga vaiky, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius, taciau
stokojama démesio jy emocinei sveikatai, kas
turi jtakos jtraukiojo ugdymo procesui;

e d¢l technologijy raidos sumazejes vaiky
fizinis aktyvumas;

e gimstamumo mazéjimas;

e did¢jantys reikalavimai ugdymo aplinkai,
vaiky mitybai, Siuolaikinés mokymo
priemonés, informacinés komunikacinés
technologijos reikalauja atitinkamy investicijy;

e blogé¢janti pastato biiklé.

V SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

Vizija — siuolaikiska, tvari, atvira naujovéms ir nuolatinei kaitai ugdymo jstaiga, kurioje
ugdomas pasitikintis savimi, kuriantis, tyrin¢jantis, sveikas, saugus ir laimingas vaikas.

Misija. Teikti Viek$niy senitinijos Seimoms kokybiska, j Siuolaikinj vaikg orientuota
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, sukuriant kiekvienam vaikui atitinkancig jo amzZiy, interesus,
gebéjimus ir poreikius ugdymosi aplinka, kuri padéty ugdyti(s) kasdieniniam gyvenimui bei
sekmingam ugdymui(si) mokykloje biitiny kompetencijy.

Filosofija. Visuminis, humanistinis vaiko galiy puosel¢jimas jgyvendinant geros mokyklos
koncepcijg ir stiprinant partnerystés rySius su Seima.

Vertybés:

e Pagarba kiekvienam Zmogui, uztikrinant jo teises, gerg savijauta, vertinant unikaluma.

e Vaiko Kkultiiros pripaZinimas, jgalinantis vaikus ugdytis jo amziaus tarpsniui
priimtiniausiais biidais, palaikant zaidimy ir patirtinés veiklos jvairove.

e Bendradarbiavimas — bendruomeniskumo plétojimas, dialogo ir susitarimy kultira,
siekiant bendro tikslo.

e Mokytoju kompetencija — tai jvairiy vaiko raidos etapy iSmanymas, profesionalus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas, siekiant kiekvieno vaiko raidos
potencialo iSplétojimo ir gery ugdymosi rezultaty.

e Nuolatinis profesinis tobuléjimas, besiremiantis veiklos kokybés jsivertinimu, jvairiy
mokymosi galimybiy i§naudojimu ir siekiu dirbti kuo geriau.

e Atvirumas naujovéms — tai inovatyvios ugdymo strategijos, ugdymasis ,,be sieny®,
dinamiSka ir funkcionali ugdymosi aplinka, jvairiis ir prasmingi socialiniai bei kulttriniai rySiai.
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V SKYRIUS
STRATEGINES VEIKLOS PRIORITETAI IR TIKSLAI

1. Kokybisko ir jtraukiojo ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo jgyvendinimas,
uztikrinant visy vaiky ugdymosi galimybes, taikant atnaujintg ikimokykline ugdymo programa.

2. Tvarumo ugdymas ir tvariy praktiky diegimas ugdymo jstaigoje.

3. Vaiky socialiniy-emociniy kompetencijy stiprinimas, ypatingag démesj skiriant vaiky,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtraukciai j bendras veiklas, taikant universaliojo dizaino
mokymuisi principus.



1 lentelé. Veiklos tikslai, uzdaviniai, priemonés, atsakingi asmenys, jvykdymo terminai ir jy poveikio rodikliai

Siektinos poveikio rodiklio reikSmés

dienynu, dalis, proc.

.8
k= . =
2| 8|8 2 E
2| 2| 2 g g8 L]
g 1 :% 2 Pavadinimas Atsakingi asmenys I;,e};mi}r]]r:so § % Poveikio rodiklio pavadinimas, mato E E O%
215 £ 2 8 vnt, 88| &
> X 2 o 8 N | N N
g o | & -_§ D
St
[a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
1 Tikslas. Uztikrinti kokybiska, holistinj ir jtraukyji ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, orientuota j kiekvieno vaiko individualig
paZanga, gerove ir sékme, taikant universalaus dizaino mokymuisi principus ir Siuolaikinius ugdymo metodus.
1 1 UZdavinys. Tobulinti ugdymo turinio planavimgq, grindZiamq sistemingu vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimu.
Mokytojy, sistemingai stebinciy ir
100 | fiksuojanciy vaiko individualig 100 | 100 | 100
pazanga, dalis, proc.
Direktoriaus Kasmet vykdomos sistemingos
Taikyti vaiky pasiekimy ir pavaduotojas gerosios patirties (vertinimo formos
1 1 1 paZzangos vertinimo bei ugdymui, 2026-2028 m. 4 ir periodiskumas, dokumentavimas ir 4 4 4
refleksijos tvarka. mokytojai, Svietimo jrankiai, refleksijos pokalbio
pagalbos specialistali organizavimas ir kt.) sklaidos
skaicCius, vnt.
Tévy (globéjy, rupintojy),
87 | besinaudojanciy elektroniniu 90 | 92 | 95
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3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11
Mokytojy, planuojanciy ugdyma,
100 rerfldarnles1 Ve‘ul?u( paswklmu{ ir 100 | 100 | 100
pazangos vertinimo duomenimis,
Direktoriaus dalis, proc.
Planuoti ugdymo procesa, pavaduotojas Kasmet vykdomy sistemingy
2 | remiantis vaiky pasiekimy ugdymui, 20262028 m. metodiniy pasitarimy (duomeny
analizés duomenimis. mokytojai, Svietimo rinkimas ir pasiekimy fiksavimas,
pagalbos specialistai 2 | pasiekimy analizé, tiksly kélimas, 2 2 2
ugdymo turinio ir metody
pritaikymas, aplinkos ir iStekliy
adaptavimas ir kt.) skai¢ius, vnt.
Labai gerai ir gerai vertinanciy vaiko
Organizuoti vaiky pazangos Direktoriaus 70 p:zzrlléggss Sregc?;silé ?a?: iyle‘u(mlo bei 75 | 80 | 85
refleksijos susitikimus su pavaduotojas Pe gint i) Fo)lalis roc VR BI0DEI,
3 | tévais (globéjais, ripintojais), | ugdymui, 2026-2028 m. ruptntojy » proc.
Svietimo p_agalbos mokytojai, Svietimo Labai gerai ir gerai vertinan¢iy vaiko
specialistais. pagalbos specialistai 70 | pazangos refleksija su mokytojais, 75| 80 | 85

tévy (globéjy, rupintojy) dalis, proc.

UZdavinys. UZtikrinti holistinj, jtraukyji ugdymgq, taikant universalaus dizaino mokymuisi principus ir sudarant sqlygas kiekvieno vaiko

sekmei.

Universalaus dizaino
mokymuisi principy taikymas
planuojant ir organizuojant
ugdymo procesg (turinio,
veikly, priemoniy ir vertinimo
diferencijavimas).

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai, mokinio

2026-2028 m.

Mokytojy, planuojanciy ugdyma

60 | pagal universalaus dizaino 70 | 85 | 90
mokymuisi principus, dalis, proc.
Mokytojy, sistemingai taikanciy
diferencijavimg ugdymo procese

50 | (veikly, kuriose taikomas turinio, 65 | 75 | 85

proceso ar priemoniy
diferencijavimas), dalis, proc.
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4 5 6 7 8 9 |10 | 11
Holistinio ugdymo Mgkﬁoiq, plagugsc? integru_oj_anéiq
uztikrinimas, integruojant Direktoriaus g0 | PaZintinio, socialinio-emocinio, 70 | 85 | 90
pazintine-mastymo, pavaduotojas ﬁ21_mo ir kiirybinio ugdymo veiklas,
komunikacine, socialing, ugdymui, 2026-2028 m. dalis, proc.
emocine;., fizing .ir kﬁvr.ybinq mokytojai, évi_eti_mo_ Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe
Va}ko raidg skatinancias pagalbos specialistai 96 | vertinanéiy tévy (globéjy, ripintojy) | 96 | 96 | 96
veiklas. dalis, proc.
Labai gerai ir gerai vertinanciy
70 grupiy aplinky pritaikyma vaikams, 75 | 80 | 85
turintiems skirtingy ugdymosi
Direktoriaus poreikiy, pedagogy dalis, proc.
Itraukiojo ugdymo praktiky pavaduotojas
taikymas, pritaikant ugdymo | ugdymui, Pedagogy, naudojanciy skaitmenines
aplinkg ir metodus vaikams, mokytojai, Svietimo | 2026-2026 m. 53 ggdymo priemones, ka}jbos, pazinimo 60 | 70 | 80
turintiems skirtingy ugdymosi | pagalbos ir komunikavimo gebéjimams
poreikiy. specialistai, mokinio stiprinti, dalis, proc.
padéjéjai Papildyty inovatyviy, sensoriniy ir
tyrinéjimui skirty STEAM
30 priemoniy, pritaikyty skirtingy 101101 10
poreikiy vaikams, skaicius, vnt.
Direktoriaus Labai .  vertinanéi
Bendradarbiavimo su Svietimo | pavaduotojas abal gerai 1t geral verinanciy
e . komandinj darba (mokytojali,
pagalbos specialistais ugdymui, Svietimo pagalbos specialistai
stiprinimas, planuojant ir mokytojai, Svietimo 2026-2028 m 60 Kini P (% ieiai) P Ianuo'an:[ ir 65 | 70 | 75
igyvendinant individualizuotas | pagalbos ' mokinio padejcjat), p J

ugdymo(si) pagalbos
priemones.

specialistai, vaiko
geroveés komisija,

lgyvendinant individualizuotas
ugdymo(si) pagalbos priemones,
pedagogy dalis, proc.
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3 | 4 | 5 | 6 7 8 9 10|11
UZdavinys. Stiprinti vaiky socialine, emocing ir fizing gerove.
Socialinio-emocinio ugdymo
2 |, Kimochis* programoje dalyvavusiy 3 3 3
grupiy skaicius, vnt.
Socialinio-emocinio ugdymo
0 |, Siautukai” programoje dalyvavusiy 0 2 2
) ] grupiy skaicius, vnt.
Direktoriaus
pavaduotojas Labai gerai ir gerai vertinanciy
Integruoti socialinio-emocinio | ugdymui, 70 ugdymo kokybg, jgyvendinant 80 | 85 | 90
1 | ugdymo programas j ugdymo | mokytojai, Svietimo | 2026-2028 m. prevencing programg ,,Dramblys®,
procesg. pagalbos tévy (globéjy, rupintojy) dalis, proc.
specialistai, mokinio - - - —
adéjéjai Labai gerai ir gerai vertinanciy
P ugdymo kokybe, igyvendinant
70 | prevencing programa ,,Zipio 80 | 85 | 90
draugai®, tévy (globéjy, rupintojy)
dalis, proc.
Labai gerai ir gerai vaiko savijautg
96 | vertinanciy tévy (globéjy, ripintojy) 9% | 96 | 96
dalis, proc.
12 | Organizuoti sporto renginiai, vnt. 12 | 13 | 14
T " Direktoriaus ; rini ;
Igyvendinti vaiky fizinj - - 6 Sveikatos stiprinimo programoje 6 6 5
2 aktyvuma skatinancias veiklas. pavaduo_t 0Jas - 2026-2028 m. dalyvavusiy grupiy skaicius, vnt.
ugdymui, mokytojai
Sukurty patyriminiy erdviy (basy
1 | kojy takas, laipiojimo sienelés, 1 1 1
klit¢iy ruozai ir kt.) skaiCius, vnt.
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2|3 | 4 | 5 | 6 7

8

9 10|11

Tikslas. Stiprinti jstaigos bendruomene kaip kvalifikuota, bendradarbiaujancia ir nuolat besimokancia organizacija, plétojant darbuotojuy
kompetencijas ir partneryste su Seima bei socialiniais partneriais.

1 | UZdavinys. Stiprinti darbuotojy profesines, skaitmenines ir bendrgsias kompetencijas.
100 Pedagogy, j[_obuhnqsw, kvalifikacija ir 100 | 100 | 100
Direktorius kompetencijas, dalis, proc.
Organizuoti pedagogy ir kity dg\?:;ﬁgﬁgzs . . o
1 |1 | darbuotojy kvalifikacijos pavarLorol 2026-2028m. | go | Kitu darbuotojy, tobulinusiy 90 | 90 | 90
tobulinim. ugdymui, kvalifikacija, dalis, proc.
% direktoriaus
pavaduotojas Tkiui 1 Besiatestuojanciy pedagogy skaicius, 2 1 1
vnt.
Pedagogy, tobulinusiy skaitmeninio
40 | rastingumo kompetencijas, dalis, 45 | 50 | 55
_ _ proc.
Skatinti inovatyviy ugdymo (IiDilrr(.ael<kttC)0rI;lauuss’ o
1 |2 | metody ir skaitmeniniy avadUotoins 2026-2028 m. | 4o | Pedagogy, taikiusiy dirbtinj intelekta | o | o | 44
priemoniy taikyma. Bgdymui J ugdymo procese, dalis proc.
5 Isigyty inovatyviy skaitmeniniy 5 5 5
priemoniy skai¢ius per metus, vnt.
Direktorius, Organizuoty patirties sklaidos
direktoriaus 6 | renginiy, metodiniy susitikimy 8 8 9
1 |3 Vyk‘dytl‘ gerosios patirties . pavaduo_to;as 20262028 m. skaiCius per metus, vnt.
sklaidg ir kolegialy mokymasi. | ugdymui,
mokytojai, Svietimo 53 Pedagogy, isitraukianciy j patirties 55 | 60 | 65
pagalbos specialistali sklaida, dalis, proc.
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3 | 4 5 6 7 8 9 10|11
UZdavinys. Stiprinti bendradarbiavimgq su Seima ir socialiniais partneriais.
Atviry dury dieny skaicius per metus,
. . 1 1 1 1
Direktorius, vnt.
o .. direktoriaus Tévy (globéjy, riipintojy)
Taikyti tévy (globéjy, - Lol
1 | ripintojy) jtraukties modelius pa\éaduo_tOJaS 2026-2028 . 50 dal)_fvavusu; grupiy inicijuotuose 55 | 55 | 60
ugdymo procese. ugdymuat, - - prOJe_ktuos_e,_ dalls,_proc. —
mokytojai, Svietimo Labai gerai ir gerai bendradarbiavimo
pagalbos specialistai 96 | kultiirg vertinanciy tévy (globéjy, 96 | 96 | 96
rupintojy) dalis, proc.
Direktorius,
Organizuoti bendras veiklas ir dg\f:éﬁgf(gzs Organizuoty bendry veikly, projekty,
2 | projektus su socialiniais E dvmui J 2026-2028 m. 6 | renginiy su socialiniais partneriais 7 8 9
partneriais. gaymul, - - skaiCius per metus, vnt.
mokytojai, Svietimo
pagalbos specialistai
Direktorius,
Uztikrinti nuoseklig dgj:;ﬁgﬁg;s Teévy (globéjy), gaunanciy aiskia
3 | informacijos apie ugdymo Eg dymui J 2026-2028 m. | 70 | informacija apie vaiko ugdymo 75 | 80 | 85
procesa sklaidg. mokytojai, vietimo procesa, dalis, proc.
pagalbos specialistai
UZdavinys. Stiprinti jstaigos bendruomenés mikroklimatq, lyderyste ir organizacine kultiirqg.
1 | Komandinio darbo stiprinimas. D_|r_ektor|us, - 20262028 m. 9 Or.gamzuo.t U bendruomens telkimo 9 9 9
visi darbuotojai veikly skai¢ius per metus.
5 Ber_ld_ruomenes mikroklimato D_|r_ekt0r|us, N 2026-2028 m. 60 Da_lrbuot_ojq pas1te_nk1n1m0 65 | 70 | 80
gerinimas. visi darbuotojai mikroklimatu lygis, proc.
Bendruomenés nariy Organizuoty bendruomenés
g | Skatinimas dalyvauti Direktorius, 20262028 m. | 2 | diskusijy, susitikimy ar iniciatyvy 3|45
planuojant, keiiant jstaigos visi darbuotojai Kai&ius. vnt
aplinka. skalcius, ’




21

2|3 |

4

5
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8

9 10|11

Tikslas. Kurti tvaria, saugig ir sveika ugdymo aplinka, integruojant tvarumo, aplinkosaugos ir sveikos gyvensenos principus j ugdymo
procesa bei istaigos kasdiene veikla.

1 | Uzdavinys. Integruoti tvarumo, aplinkosaugos ir klimato kaitos temas j ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinj.

Pedagogy, integruojanciy tvarumo ir

Direktorius, 70 | aplinkosaugos temas j ugdymo 80 | 90 | 95
Tvarumo ir aplinkosaugos direktoriaus procesg, dalis, proc.
temy integravimas j ugdymo pavaduotojas . Iniciatyvy, formuojanc¢iy tausojancius
e programas, veiklas ir ugdymui, 2026-2028 m. 3 vartojimo jgudzius, skai¢ius 4 > 6
projektus. direktoriaus Edukaciniy erdviy su negyvosios
pavaduotojas ukiui 3 | gamtos objektais ir mikrobuveiniy 6 7 8
skaiCius, vnt.
Direktorius Aplink ini ekt i
g 1Us, plinkosauginiy projekty ir
D . direktoriaus 12 iniciat kai&i t t 14 1 15| 16
alyvavimas ! yvy skaicius per metus, vnt.
1 |2 link . pavaduotojas 20262028 — —
aplinkosauginiuose ugdymui, - m. Pedagogy, jsitraukusiy j
projektuose ir iniciatyvose. direktoriaus 60 | aplinkosauginiy veikly organizavimg, | 65 | 70 | 75
pavaduotojas fikiui dalis, proc.
2 | Uzdavinys. Kurti saugig, sveikq ir tvarumo principais gristq ugdymo aplinkg vidaus ir lauko erdvése.
Suremontuoty grupiy, atitinkanciy
1 higienos normas, estetikos ir 1 1 1
suderinamumo principus, skaicius,
Vidaus ir lauko ugdymo vnt.
erdviy atnaujinimas, Direktorius, - . ]
2 |1 | naudojant saugias, ilgaamzes | direktoriaus 20262028 m. Atnaujinty kOkYJ?ISkug moderniy
ir aplinkai draugiskas pavaduotojas oikiui g | baldy, atitinkan¢iy universalaus | o | £ | ¢
priemones. dizaino principus, grupiy komplektai,
vnt.
5 Daugiafunkciniy lauko erdviy 7 3 9

skaicCius, vnt.
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3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11
Y o . Direktorius, T . :
5 Zaliyjy erdviy kiirimas ir direktoriaus 2026-2028 m 4 Zaliyjy erdviy (sodas, lysvés, 6 6 6
priezilra. pavaduotojas akiui ' Siltnamis ir kt.) skaicius, vnt.
Erdviy (grupiy, bendry patalpy),
Direktorius 4 | kuriose vykdomas atlieky riiSiavimas, | 6 7 7
. . kaici t.
direktoriaus SEdiliZi:Sl’njl? erdviy, skirty pakuociy
3 Ath§kq rusiavimo sistemos pavaduo_t oJas 20262028 m. 1 | zenklinimo, atlieky rasiavimo ir 2 3 4
palaikymas ir tobulinimas. ugdymui, L et s
direktoriaus perdirbimo paZinimui, skaicius, vnt.
avaduotoias tkiui Irengty kompostavimo viety maisto
P J 1 | atlieky antriniam panaudojimui 2 2 2
skaicius, vnt.
UZdavinys. Skatinti sveikq gyvensengq ir tvary kasdienj elgesj vaiky, darbuotojy ir Seimy bendruomenéje.
Organizuoty sveikg mityba, maisto
9 | kulturg formuojanciy veikly, 10 | 11 | 11
uzsiémimy skai€ius per metus, vnt.
. . . .. Direktorius, Pedagogy, integruojanciy sveikos
Sveikos mitybos ir emocinés . . .
. e . direktoriaus 70 | gyvensenos temas j ugdymo procesa, | 75 | 80 | 85
1 | sveikatos stiprinimo veikly . 20262028 m. .
O pavaduotojas dalis, proc.
organizavimas. . — - -
ugdymui Emocinio saugumo ir sveikatos
8 priemoniy skai€ius (ramybés 9 | 10| 11
kampeliai, nameliai, nusiraminimo
déZutés ir kt.), vnt.
Organizuoty bendry tvarumo ir
5 sveikatos stiprinimo iniciatyvy Su 6 7 7
Bendros tvarumo ir sveikatos Direktorius Seimomis (talkos, akcijos,
stiprinimo iniciatyvos su . . edukacijos) skai¢ius per metus, vnt.
2| e s direktoriaus 2026-2028 m. ALIIPS) skatcety
Zgﬁggiljlz S()ta os, akcijos, pavaduotojas kiui !_ab'a| gerai ir gerai yertinanéiq
65 Jstaigos bendras iniciatyvas su 720 | 75 | 80

Seimomis, tévy (globéjy, rupintojy)
dalis, proc.
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3 | 4 5 6 7 8 | 9 [10] 11
UZdavinys. Atlikti lauko aplinkos ir pastato gerinimo darbus.
30 Senos gyvatvorés kriimy iSrovimas, _ 60 _
kv. m
Naujy ir esamy zeldiniy Direktorius, S .
1 | teritorijoje tvarkymas ir direktoriaus 2026-2028 m. — | Atlikti vejos atstatymo darbai, kv.m | 10 | 100 | 50
kiirimas. pavaduotojas ikiui Isigyty dekoratyviniy, maistiniy ir
10 | vaisiniy augaly (maziau Zinomy, retai | 10 | 10 | 10
auginamy) skaicius, vnt.
Direktorius, Suremontuoty rusio patalpy skaicius
2 | Pastato riisio remontas. direktoriaus 2026-2028 m. 1 nt 4 pataipt ’ 1 1 1
pavaduotojas tikiui '
Grupiy, kuriose perdazytos sienos,
2 o 1 1 1
. . skaicius, vnt.
Vid talou dalini Direktorius, S tuoty patalow. kabinet
3 | Yidaus palalpy calinis direktoriaus 20262028 m. | 1 |>Uremontuoty pataipy, kabinety 11111
remontas. ... skaicius, vnt.
pavaduotojas tikiui - -
Patalpy, kuriuose pakeista elektros
1 . O 1 1 1
instaliacija, skaiCius, vnt.
Direktorius, Atlikti pastato pamaty atnaujinimo
4 | Pastato pamaty atnaujinimas. | direktoriaus 2023-2024 m. 0 1P p 4 ! 20 | 20 | 20
. darbai, kv. m
pavaduotojas tikiui
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2 lentelé. Priemoniy jgyvendinimo planas

. . . . Asignavimai, eurais
Priemonés Priemonés Veiklos pavadinimas
kodas pavadinimas P 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Lopselio-darzelio veiklos uztikrinimas,
ugdymo proceso vykdymas (pedagoginiy 641203,00 673263,00 706926,00
darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinio
draudimo mokestis)
Lopselio-darzelio veiklos uztikrinimas
(nepedagoginiy darbuotojy darbo 368997,00 387446,00 406819,00
uzmokestis ir socialinio draudimo
mokestis)
Lopselio-darzelio funkcionavimo
Ikimokyklinio ir uztikrinimas (Sildymo paslaugos, lektros 36500,00 37595,00 38722,00
priesmokyklinio energija, vandentiekis ir kanalizacija, ' ’ ’
kokybisko ugdymo SiukSliy i§vezimo iSlaidos ir kt. paslaugos)
020101 proceso organizavimas | Maitinimo paslaugy teikimo uztikrinimas 71500,00 71500,00 71500,00
I prieinamumo Ugdytiniy pazZintinés veiklos vykdymas:
didinimas muziejy, istorijos, gamtos, kultiiros 500,00 500,00 500,00
¥kt1n'10kykhnese paminkly lankymas, iSvykos
staigose
e Darbuotojy kvalifikacijos kélimas 1100,00 1200,00 1300,00
Ugdymo turiniui jgyvendinti retkalingos 28200,00 28200,00 28200,00
materialinés bazes kiirimas ir atnaujinimas
Higienos normuy, teisés akty reikalavimus
atitinkancios sveikos, saugios mokymosi ir 1200,00 1200,00 1200,00
darbo aplinkos kiirimas ir atnaujinimas
Ugdytiniy pavézeéjimo tévy (globéjy,
ripintojy) nuosavu transportu islaidy 600,00 600,00 600,00
kompensavimas
Viso asignavimai, eurais 1 149 800,00 1201 504,00 1255 767,00
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VI SKYRIUS
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA IR VERTINIMAS

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng vykdo LopsSelio-darzelio direktoriaus jsakymu
sudaryta strateginio plano rengimo, jgyvendinimo ir priezitiros darbo grupé bei veiklos kokybés
jsivertinimo darbo grupé. Strateginis veiklos planas skelbiamas Lopselio-darzelio internetiniame
tinklapyje.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir prieziiiros procesa sudaro Sie pagrindiniai etapai:

e metinio veiklos plano rengimas ir jgyvendinimas, atsizvelgiant j strateginius tikslus ir
uzdavinius;

e Mmetiniy rezultaty analizé ir aptarimas, siekiant jvertinti pazangg ir identifikuoti
tobulintinas sritis;

e strateginio plano tikslinimas, esant poreikiui, reaguojant j reikSmingus pokycius veiklos
aplinkoje.

Kiekvienais metais rengiamas metinis veiklos planas, kuriame detalizuojami konkretts
uzdaviniai ir siektini rezultatai. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano
pagrindu, atsizvelgiant j nustatytus terminus ir rodiklius.

Strategijos jgyvendinimo pazanga vertinama pagal aiSkiai apibréztus rodiklius, priskirtus
kiekvienam strateginiy tiksly uzdaviniui. Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé atliekama du kartus
per metus, o strategijos perzilira — karta per metus arba anksciau, jei veiklos aplinkoje jvyksta
esminiy poky¢iy, galin¢iy turéti jtakos LopSelio-darzelio veiklai.




